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MISSAO

Promover a formacdo plena do ser humano, gerando, sistematizando e
difundindo o conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo, com base nos principios da reflexdo critica, da ética, da
liberdade de expressdo, da solidariedade, da justica, da inclusdo social, da democracia,

da inovacdo e da sustentabilidade.

VISAO

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, por sua exceléncia académica,
cientifica, cultural e social, comprometida com o desenvolvimento humano, social,

econdmico e ambiental do pais.

VALORES

a) diversidade e pluralidade;

b) equidade;

c) exceléncia;

d) inclusdo social;

e) inovagéo;

f) integracéo e interdisciplinaridade;
g) participacdo democratica;

h) sustentabilidade; e

i) transparéncia.
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DADOS INSTITUCIONAIS

Fundacao

A Escola de Farmécia e Odontologia de Alfenas (EFOA) foi fundada no dia 03

de abril de 1914, por Jodo Leéo de Faria.

Federalizacdo

A federalizacdo ocorreu com a publicacdo, no DOU de 21 de dezembro de 1960,

da Lei n. 3.854/1960. A transformacdo em Autarquia de Regime Especial efetivou-se
através do Decreto n. 70.686 de 07 de junho de 1972.

Transformacgdo em Universidade

A transformagdo em Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG ocorreu

pela Lei n. 11.154, em 29 de julho de 2005.

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e no Ministério da Educacéo

A UNIFAL-MG é uma Autarquia Federal, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica - CNPJ, nimero: 17.879.859-0001-15. No sistema E-MEC apresenta o

Caodigo: 15031, como mantenedora, e Cadigo: 595, para instituicdo de ensino superior -

IES.

Enderecos

Sede

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 -
Centro

Alfenas - MG. CEP: 37 130-000

Telefone: (35) 3299-1062

Fax: (35) 3299-1063

E-mail: unifal@unifal-mg.edu.br

Home Page: http://www.unifal-mg.edu.br

Unidade Il - Alfenas

Av. Jovino Fernandes Sales, 2600 - Santa
Clara

Alfenas - MG. CEP: 37130-000

Telefone: (35) 3291-4009

Campus Avancado de Pogos de Caldas
Rodovia José Aurélio Vilela, n. 11.999 -
Cidade Universitaria

Pogos de Caldas - MG. CEP: 37.715-400
Telefone: (35) 3697 — 4600

Fax: (35) 3697 — 4602

Campus Avancado de Varginha

Avenida Celina Ferreira Otoni, 4000 -
Padre Vitor

Varginha - MG. CEP: 37.048-395
Telefone: (35) 3219-8640
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QUADRO DE IDENTIFICACAO E CONDICOES DE OFERTA DO CURSO

Curso:
Modalidade de Grau:
Habilitagéo:

Titulo:

Modalidade de ensino:

Regime de Matricula:

Regime de Progressao:

Prazo de
integralizacao:

Carga Horaria:

Regime de Ingresso:
Forma de Ingresso:
Turnos de
funcionamento:

Oferta de Vagas:

Local de
funcionamento:

Graduacdo em Administracdo Pdblica

Bacharelado

Académico: Bacharel(a) em Administracdo Publica
Profissional: Administrador(a) Publico(a)
Presencial

Semestral

Créditos

1.Ingresso via Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Economia

a) Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (1°
ciclo) - Minimo: 6 semestres e Maximo: 9 semestres

b) Especifico em Administracdo Publica (2° ciclo) - Minimo:
3 semestres e Maximo: 5 semestres

c) Administracdo Pablica — Bacharelado - Minimo total
(atb): 9 semestres e Maximo total (a+b): 14 semestres

2. Ingresso direto no curso de Administracéo Publica
Administracao Publica - Bacharelado

Minimo total 9 semestres

Maximo total: 14 semestres

Administracéo Publica - Bacharelado

Carga horéria total: 3.540 horas
Carga horaria do Primeiro ciclo: 2.424 horas
Carga horéaria do Segundo ciclo: 1.116 horas

Semestral

Processo seletivo

Integral e Noturno. Sendo no primeiro semestre no periodo
integral (matutino e vespertino) e no segundo semestre no
periodo noturno.

Semestral: 42 vagas por semestre, sendo no primeiro
semestre no periodo integral (matutino e vespertino) e
segundo semestre no periodo noturno. Este total de 42 vagas
se destina a entrada direta via SISU (12 vagas) e para 0s
editais de transicdo do BICE para o curso especifico (30
vagas). Anual: 84 vagas.

Campus Avancado de Varginha - MG.

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 — Padre Vitor.
Varginha — MG. CEP: 37048-395.

Universidade Federal de Alfenas
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MEMORIAL DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Orgéo Documento Descricéo
Aprova o0 Projeto de Implantagdo do BICE e
CONSUNI Res. 036/2008 Administracdo  Publica, Ciéncias Atuariais e
Ciéncias Econdmicas com Enfase em Controladoria
Altera o Projeto de Implantacio do BICE e
CONSUNI Res. 011/2010 Administracdo  Publica, Ciéncias Atuariais e
Ciéncias Econébmicas com Enfase em Controladoria
Altera a dindmica curricular do Projeto de
CONSUNI Res. 023/2011 Implapta(;ao do_ _BICE e A_dmlnlstra(iao_ Publica,
Ciéncias Atuariais e Ciéncias Econdomicas com
Enfase em Controladoria
Aprova as regras de transicdo do BICE e ingresso
CEPE Res. 043/2011 nos  Cursos d_ei Admmlstrgga_o Publica, Ciéncias
Atuariais e Ciéncias Econdmicas com Enfase em
Controladoria
MEC/SERES | Res. 049/2011 | Autoriza 0 funcionamento  do  curso de
Administragdo Pablica
MEC/SERES | Port. 408/2013 Publl_cq 0 rgco_nheumento do curso de
Administragdo Publica
MEC/SERES | Port. 697/2014 | Renova o reconhecimento do curso
MEC/CNE/C Res. 1/2014 Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
ES ' curso de Administracdo Publica, bacharelado
Resolucéo Aprova o PPPC de reestruturacdo do curso de
PROGRAD |\ 046/2017 | Administraciio Publica
Resolucdes
N.083/17; N. | Aprovam as alteracdes do PPPC de Administracdo
PROGRAD | 911118 €N, | Publica
029/18
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1 - APRESENTACAO

Este documento apresenta o projeto de reestruturacdo do Curso de Bacharelado
em Administracdo Publica da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), campus
avancado de Varginha, proposto pelo seu Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Esta proposta é decorrente das discussdes tedricas, metodoldgicas e pedagdgicas
realizadas no ambito do NDE do curso, bem como da experiéncia de seus anos de
constituicdo. Neste periodo, foi detectada a necessidade de ajustes para coordenar
unidades curriculares da formacéo de primeiro e segundo ciclos, contribuindo para uma
melhor adaptacdo as novas diretrizes curriculares nacionais do curso de Administracéo
Publica, de modo que possamos atender a Curricularizacdo da Extensdo e as demais
adequacdes necessarias.

O Curso, desde 2018, apresenta a possibilidade de ingresso direto no curso de
Administracdo Publica, além da modalidade de ingresso no 2° ciclo via Bacharelado

interdisciplinar em Ciéncia e Economia (1° ciclo), ja implementada desde 2009.

1.1. Introducao

Para fazer frente aos desafios deste novo milénio e as crescentes e diversas
necessidades da sociedade moderna e do mundo do trabalho contemporéaneo, surge,
também, a necessidade de propostas pedagdgicas inovadoras, que contemplem
flexibilidade curricular e a adocdo de metodologias que compatibilizam os recursos
publicos disponiveis com o elevado incremento de matriculas, mantendo a exceléncia da
qualidade do ensino.

Este documento descreve a reestruturacdo do projeto pedagogico do curso (PPC)
de bacharelado em Administracdo Publica ofertado no campus Varginha (MG) da
UNIFAL-MG. O bacharelado em Administragdo Publica configura-se de duas formas:
a) Curso especifico de segundo ciclo, parte integrante do modelo de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (BICE) implantado no referido campus; b)

Curso especifico com entrada direta no bacharelado em Administragdo Pablica.
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O projeto pedag6gico de criacdo do bacharelado em Administracdo Puablica
surgiu como parte das atividades do Programa de Expansdo da UNIFAL-MG, que teve
sua implantacdo iniciada a partir de 2009. Apos amplo debate ocorrido em todos os
segmentos da comunidade universitaria, assumiram-se 0s seguintes CoOmpromissos:

e Implantacdo de curriculos consistentes, incorporando atividades académicas
de cunho interdisciplinar;

e Flexibilizacdo curricular;

e Adocdo de metodologias de ensino mais aptas ao trabalho com turmas de
tamanho variado, com formacdo de equipes didaticas mistas, integradas por docentes,
monitores(as) e bolsistas;

e Adotar formas de ingresso de modo a minimizar sua seletividade social; e a

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A modalidade adotada no BICE busca romper barreiras dos bacharelados
tradicionais, evitando a escolha precoce da profissdo e se tornando um mecanismo
efetivo de flexibilizacdo curricular. Aos egressos(as) do BICE, é conferido o grau de
bacharel(a) em Ciéncia e Economia e a possibilidade de formacao profissional em um
segundo bacharelado oferecido no campus Varginha: Administracdo Publica, Ciéncias
Atuariais, Ciéncias Econémicas com énfase em Controladoria e Ciéncias Contébeis.

Outra possibilidade apresentada neste projeto é o ingresso direto no curso de

Administracdo Publica.

1.2. Histérico da instituicao

A UNIFAL-MG, originalmente Escola de Farméacia e Odontologia de Alfenas
(EFOA), foi fundada no dia 03 de abril de 1914, com a implantagdo do curso de
Farmacia. No ano seguinte, foi oferecido o curso de Odontologia.

A instituicdo foi reconhecida pela Lei Estadual n. 657, de 11 de setembro de
1915, do Governo do Estado de Minas Gerais. Sua primeira Diretoria eleita foi
composta por: Jodo Ledo de Faria, Diretor; Armando de Almeida Magalhdes, Vice-

Diretor; Nicolau Coutinho, Tesoureiro e José da Silveira Barroso, Secretario. Em 11 de
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setembro de 1916, doagdes angariadas por uma comissédo de discentes possibilitaram a
criacdo da biblioteca.

O reconhecimento nacional, realizado pelo entdo Ministério da Educagdo e
Saude Publica, consta no Art. 26 do Decreto 19.851 e, em 23 de marco de 1932, foi
aprovado o novo regulamento, enquadrando-a nas disposicOes das leis federais. A Lei n.
3.854 de 18 de dezembro de 1960 determinou sua federalizagédo, estando, naquele
momento, sua direcdo a cargo do Prof. Paulo Passos da Silveira.

A transformacdo em Autarquia de Regime Especial efetivou-se através do
Decreto n. 70.686, de 07 de junho de 1972. Esta transformacdo favoreceu a implantacéo
do curso de Enfermagem e Obstetricia, autorizado pelo Parecer n. 3.246, de 5 de
outubro de 1976, e Decreto n. 78.949, de 15 de dezembro de 1976, e reconhecido pelo
Parecer do CFE n. 1.484/79, Portaria MEC n. 1.224, de 18 de dezembro de 1979.

Em 1999, foram implantados os cursos de Nutricdo, Ciéncias Bioldgicas e a
Modalidade Farmacos e Medicamentos, no curso de Farmacia, todos autorizados pela
Portaria do MEC n. 1.202 de 03 de agosto de 1999, com inicio de funcionamento em
2000.

A mudanca para Centro Universitario Federal (EFOA/Ceufe) ocorreu em 1° de
outubro de 2001, através da Portaria do MEC n. 2.101.

Visando atender as exigéncias legais das Diretrizes Curriculares, o curso de
Ciéncias Biologicas foi desmembrado em modalidades, originando os cursos de
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura), com inicio de funcionamento no segundo semestre
de 2002, aprovado pela Resolucdo n. 005/2002 do Conselho Superior da Instituicdo, de
12 de abril de 2002, e Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado), com inicio no primeiro
semestre de 2003, baseado na Portaria do MEC 1.202, de 03 de agosto de 1999.

Em 2003, iniciou-se o curso de Bacharelado em Quimica, aprovado pela
Resolucdo n. 02/2003, de 13 de marc¢o de 2003, do Conselho Superior da Instituicéo.

Em 29 de julho de 2005, a EFOA/Ceufe foi transformada em UNIFAL-MG pela
Lei n. 11.154. Atendendo as politicas nacionais para a expansao do ensino superior, a
UNIFAL-MG implantou, em 2006, os cursos de Matematica (Licenciatura), Fisica
(Licenciatura), Ciéncia da Computacdo e Pedagogia. Em 2007, foram implantados os
cursos de Quimica (Licenciatura), Geografia (Bacharelado), Geografia (Licenciatura),

Biotecnologia, e as énfases Ciéncias Médicas e Ambientais no curso de Ciéncias
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Bioldgicas. Em 2008, o curso de Ciéncias Bioldgicas com énfase em Ciéncias Médicas
foi transformado no curso de Biomedicina. Em 2009, foram inaugurados os cursos de
Histéria (Licenciatura), Letras (Licenciatura/Bacharelado), Ciéncias Sociais
(Licenciatura/Bacharelado) e Fisioterapia.

Além disso, em sintonia com as tendéncias de expansdo das instituicoes federais
de ensino superior, foi aprovada, pelo Conselho Superior da UNIFAL-MG, a criagéo
dos campi avancados nas cidades de Varginha e Pocos de Caldas, além de outra unidade
educacional em Alfenas. Foram criados em 2008, para 0 campus Varginha, os cursos de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia e o0s Bacharelados em
Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Econdmicas com énfase em
Controladoria. Em 2016 é aprovado o curso de Ciéncias Contébeis no campus de
Varginha, que entra em funcionamento em 2019. Para o campus Pocos de Caldas foram
criados os cursos de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e 0s
Bacharelados em Engenharia Quimica, Engenharia de Minas e Engenharia Urbana e
Ambiental, todos com inicio no primeiro semestre de 2009.

A implantacdo do BICE no campus Varginha foi aprovada pelo Conselho
Superior em sua 692 reunido em 30/10/2008, Resolucdo n. 036. Sua primeira turma
iniciou as atividades no primeiro semestre do ano de 2009, em 02 de marco.

Em margo de 2007, foi aprovada a adesdo da UNIFAL-MG a Universidade
Aberta do Brasil, com a criacdo dos cursos a distancia de Licenciatura em Quimica e
Ciéncias Biologicas, além dos cursos de especializacdo Gestdo em Salde e Teorias e
Préaticas na Educacdo. Estes cursos comecaram no segundo semestre de 2009. A pds-
graduacdo, iniciada na Instituicdo na década de 1980, oferece varios cursos de
Especializacdo no campus Alfenas: Gerontologia, Farmacologia Clinica, Analises
Clinicas, Atencdo Farmacéutica, Endodontia, Implantodontia, Periodontia, Atividades
Fisicas para Grupos Especiais e Terapéutica Nutricional. No campus de Varginha sao
oferecidos dois cursos de Especializagdo: Controladoria e Financas; e Gestdo Publica.

H4, na UNIFAL-MG, atualmente, 19 programas de pos-graduagdo stricto sensu,
recomendados pela CAPES, em nivel de mestrado e doutorado. Os programas de pds-
graduacdo contam com o apoio da CAPES, do CNPq e da FAPEMIG, por meio de
bolsas concedidas aos discentes, além do programa institucional de bolsas da UNIFAL-
MG.
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As atividades de pesquisa dos(as) discentes de graduacdo sé@o viabilizadas por
meio dos programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica, sendo eles:
Pibic/CNPg (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/CNPQ);
Pibict/Fapemig (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica/Fapemig) e Probic/UNIFAL-MG (Programa de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica). Para discentes procedentes de escolas de Ensino Médio da comunidade,
estdo disponiveis o Pibict-Junior/Fapemig e o Probic-Janior/UNIFAL-MG.

As acdes de extensdo, hoje consolidadas, e a criacdo da Universidade da
Terceira Idade (Unati), representam outra via de direcionamento dos trabalhos
académicos. Essas propostas possibilitam o contato e o intercdmbio permanentes entre o
meio universitario e o social, intensificando as relagdes transformadoras entre ambos,
por meio de processos educativos, culturais e cientificos, visando a melhoria da
qualidade do ensino e pesquisa, a integracdo com a comunidade e ao fortalecimento do
principio da cidadania, bem como o intercambio artistico-cultural.

Dessa forma, a UNIFAL-MG busca responder efetivamente as demandas
educacionais da sociedade e se envolver com os problemas e desafios impostos pelo

desenvolvimento local, regional e nacional.

1.3. Breve Histérico do Curso

O Bacharelado em Administracdo Publica da UNIFAL-MG tem sua origem no
processo de expansdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, iniciando suas
atividades no ano de 2009. Apesar de sua recente trajetoria, é possivel identificar um
conjunto de experiéncias que refletem, por um lado, os esforcos de consolidacdo do
Campo de Publicas! no Brasil e de outro, o enfrentamento de desafios como a

1 A expressdo “Campo de Pliblicas” refere-se a um movimento “relacionado ao interesse publico e aos
valores republicanos, que caracteriza uma identidade coletiva e forma uma comunidade cientifica em
construcdo no pais. Seu mote inaugural foi reafirmar as diferengas do ensino de graduacdo de gestdo
publica da formagao académica de administracdo (empresarial), resultando na homologacao de Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para os bacharelados de Administragdo Publica e congéneres” (COELHO
et. al., 2020, p. 488). Para melhor compreender o historico do movimento, além da atencdo ao texto de
Coelho et al. (2020), que atualiza o debate sobre este, que € um campo multidisciplinar de formacéo
académica, também é pertinente o acompanhamento do Campo de Piblicas. Seu mote é a prioridade da
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interiorizagcdo do ensino superior publico e a vinculagdo da formacéo inicial ao BICE,
cuja proposta pressupde o didlogo entre areas de diferentes campos do conhecimento.
No projeto de implantacdo do curso almejava-se como perfil do(a) egresso(a) um
profissional “com capacidade para compreender as questodes cientificas, técnicas, sociais
e econdmicas da producdo e gerenciamento com vistas a torna-los agentes de mudancas
no ambito de suas futuras organizagdes” (UNIFAL-MG, 2008, p. 65). A visdo da
universidade, neste primeiro momento de concepcdo do curso, era de torna-lo(a) “um
instrumento estratégico para a modernizacdo do servico publico, tendo por objetivo
formar profissionais para atuar nas areas de gestdo governamental e de formulacéo,
implantagdo e avaliagdo de politicas publicas” (UNIFAL-MG, 2008, p. 66). Para
atender a essa concepcdo, a dindmica curricular do curso foi estabelecida da forma

como apresentado no quadro 1.

Quadro 1 — Dinamica curricular do projeto de implantacdo do curso de
Administracdo Publica

Periodo Unidades Curriculares

1° Matemética I; Formagdo Econdmica do Brasil; Economia Politica; Filosofia e
Metodologia da Ciéncia; Comunicacao |; Introducdo a Economia e PIEPEX I.

20 Matematica 1l; Introducdo as Tecnologias de Informagdo; FEtica e
Empreendedorismo; Comunicacgdo Il; Introducdo & Administracdo; Ciéncias Sociais e
PIEPEX II.

3° Instituicbes de Direito Publico e Privado; Psicologia; Introdugdo a
Contabilidade; Matematica Financeira; Ciéncia Politica; Unidade Curricular Optativa e
PIEPEX III.

42 Estatistica; Fundamentos do Estado de Direito; Gestdo de Custos; Sistemas

Administrativos Informatizados; Economia das Organiza¢Ges; Economia do Setor
Publico e PIEPEX IV.

50 Administragdo Publica I; Contabilidade e Controladoria; Direito Constitucional;
Teoria Macroecondmica; Unidade Curricular Optativa e PIEPEX V

6° Politicas Publicas: Formulacdo e Avaliacdo; Direito do Trabalho e Legislagdo
Previdenciéria; Auditoria e Controle; Politica Econdmica da Regulacdo e PIEPEX V1.

7° Administragdo Publica 1I; Direito Administrativo; Gestdo dos Recursos
Humanos; Marketing no Setor Publico; Comércio Exterior e PIEPEX VII.

8° Organizacdo de Sistemas e Métodos; Logistica e Suprimentos na area Publica;

Estrutura Tributaria e Financas Publicas; Direito Fiscal e Tributério; Direito Civil;
Unidades Curriculares Optativas e PIEPEX VIII.

90 Planejamento Governamental e Estratégico; Gestdo e Avaliacdo de Projetos e
Politicas Publicas; Instituicdes Politicas e Administracdo Publica: Analise Comparada;
Teoria dos Jogos e Modelos Matematicos e PIEPEX IX.

Unidades Curriculares Eletivas: Desenvolvimento Econémico; Econometria; Demografia e

atuacdo das universidades no ambito do interesse publico pelo desenvolvimento da ciéncia voltada a
melhoria da acdo governamental. Isto, segundo a proposi¢do do Campo de Publicas (2016), envolve acBes
de governo de outros agentes publicos ndo governamentais.
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| Introducdo as Financas. |
Fonte: UNIFAL-MG (2008).

Aplés a nomeacdo dos(as) professores(as), iniciaram-se o0s estudos de

reformulacdo da dindmica curricular prevista no projeto de implantacdo. O NDE do
BICE ficou responsavel pela reestruturacdo dos periodos iniciais, enquanto 0s(as)
professores(as) vinculados ao curso de Administracdo Pdblica criaram o grupo de
pesquisa “Sociedade, Estado e Gestdo Publica” (SEGEP), que, nesse primeiro
momento, tornou-se um espaco de reflexdo e discussao sobre a concepgédo do curso.
Nesse interim, foi instituido o NDE do curso de Administracdo Publica que
finalizou os trabalhos desenvolvidos pelo SEGEP, concluindo o projeto pedagdgico do
bacharelado em Administracdo Publica, bem como a reestruturacdo da dindmica
curricular. Dentre as varias alteracGes, destaca-se a ampliacdo da concepg¢do do curso,
ndo sendo esse apenas um “instrumento estratégico para a modernizagdo do servigo

publico” (UNIFAL, 2008, p. 66), mas, sim, um curso que contempla:

(...) o desenvolvimento de competéncias necessérias ao bom desempenho
profissional do gestor publico, além de uma formacéo generalista, permitindo
definir um perfil de administrador moderno, apto a atuar de forma eficiente e
eficaz no contexto da gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para
0 alcance dos objetivos e desenvolvimento das organiza¢Ges governamentais
e ndo governamentais, de forma a possibilita-las a atender as necessidades e
ao desenvolvimento da sociedade (UNIFAL, 2013, p.19-20).

Essa nova concepcdo do curso, gestada nas reunibes do grupo de pesquisa
SEGEP e aperfeicoada pelo NDE, amplia o papel da graduacdo em Administracdo
Publica que, de instrumentalizador do servico publico, passa a ter como eixo norteador a
compreensdo das interacdes contemporaneas entre sociedade e Estado.

As unidades curriculares do curso de Administracdo Publica foram reformuladas
de modo a atender contetdos de formacdo bésica; contetdos de formacéao profissional,
conteddos de estudos quantitativos e suas tecnologias; formacdo complementar e teérico

pratica, como se observa no quadro 2.

Quadro 2 - Primeira reestruturacdo da dinamica curricular do curso de
Administracdo Publica

Introdugdo a Economia; Introdugdo a Atuaria; Introdugdo a
Contabilidade; Matematica I; Matematica |l; Estatistica; Filosofia da
Formacao Basica Ciéncia e Etica; Ciéncias Sociais; Ciéncia Politica; Comunicago;
Histéria Econdmica Geral; Histéria do Pensamento Econ6mico;
Fundamentos do Estado; Instituicbes de Direito Privado; Direito
Constitucional; Psicologia; Etica na Administracdo Publica; Direito
financeiro e tributério.
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Introducdo a Administracdo; Teoria das Organizacles; Matematica
Financeira; Microeconomia |; Fundamentos da Administracdo Publica;
Macroeconomia |; Microeconomia Il; Gestdo de Custos; Andlise de
Demonstragdes Contabeis; Macroeconomia Il; Contabilidade publica;
Formacdo Profissional | Gestdo ambiental; Institui¢des politicas brasileiras; Marketing no setor
publico; Politicas publicas I; Modelos de democracia; Gestdo de pessoas
no setor publico; Direito administrativo; Gestdo financeira; Politicas
publicas IlI; Administracdo da producdo e servicos; Administracdo
Publica contemporanea; Movimentos sociais e terceiro setor; Gestdo
estratégica publica; Financas e Orcamento publico.

Conteldos de Estudos Metodologia de Pesquisa; Calculo de Probabilidade; Sistemas de
Quantitativos e suas Informacéo.

Tecnologias

Demografia; Contabilidade Social; T6picos Especiais em Adm. Publica I;
Tépicos Especiais em Ciéncias Atuariais |; Topicos Especiais em
Formacao Economia I; Topicos Especiais em Adm. Publica II; Tdpicos Especiais
Complementar em Ciéncias Atuariais Il; Topicos Especiais em Economia Il; Matematica
Atuarial I; Topicos Especiais em Adm. Publica I11; Topicos Especiais em
Ciéncias Atuariais Il e Tdpicos Especiais em Economia Ill.

Conteudos Teorico PIEPEX — Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Estagio
Praticos Obrigatério e Trabalho de Conclusdo de Curso.

Fonte: UNIFAL-MG (2013).

Destacam-se, nessa primeira reestruturacdo, a preocupacdo com temas como a
participacdo social na Administracdo Publica, as questdes ambientais e inovacBes na
gestdo. A preocupacdo com a participacdo da sociedade na gestdo publica é tratada em
Unidades Curriculares como “Organizagdes Sociais e Terceiro Setor” (Topicos
Especiais em Administragdo Publica I) e “Modelos de Democracia”.

JA as questbes ambientais sdo tratadas nas Unidades Curriculares
“Desenvolvimento Local e Sustentabilidade” (ToOpicos Especiais em Administracdo
Publica II) e “Gestdo Ambiental”, que focam, respectivamente, o desenvolvimento
sustentavel e a gestdo ambiental na area publica.

Por fim, as inovagdes, como o0 governo eletrbnico e 0S novos arranjos
institucionais, foram tratadas respectivamente nas Unidades Curriculares “Sistemas de
Informagdo” e “Administracdo Publica Contemporanea”.

Esse primeiro ciclo de reestruturacdo, iniciado em 2009 e que se encerrou em
2013, com a aprovacdo do Projeto Pedago6gico, acompanhou 0 movimento nacional de
fortalecimento dos cursos de Administracdo Publica, ap6s a crise enfrentada pelo
mesmo, conforme aponta Coelho (2006).

Com a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagéo
em Administracdo Pablica, em 2014, dentre outros fatores que serdo explicitados no

topico seguinte, constatou-se a necessidade de um novo processo de reestruturagao.
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A sintese da trajetdria histdrica do curso de Administracdo Publica é apresentada
no quadro 3.

Quadro 3 - Trajetoria histdérica do curso de Administragdo Publica (2009 a 2022)

Ano Historico do curso
2009 Reformulacgéo do projeto de implantacdo do BICE.
Criacédo do Grupo de Pesquisa Sociedade Estado e Gestdo Publica (SEGEP).
2010 Reformulagéo do projeto de implantacdo do BICE.

SEGEP atua na reestruturagdo do Curso de Administragdo Publica, constréi as
linhas de pesquisa do grupo ¢ aprova o projeto “Observatorio de Politicas
Publicas”, em edital interno para estruturagdo de novos grupos de pesquisa.

2011 Criacdo do Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo Publica
(Portaria PROGRAD n° 24 de 12 de maio de 2011), composto pelos membros:
Luiz Antonio Staub Mafra — Presidente; Ana Carolina Guerra; Fernanda
Santinelli; Luiz Henrique Vilas Boas; Tatiana Cardoso Teixeira; Virginia
Donizete Carvalho.

Continuidade dos trabalhos do SEGEP pelo NDE.

Redacdo do Projeto Pedagégico do Curso.

2012 Ingresso da primeira turma ao curso especifico de Administragdo Pablica.
Paralisagdo — professores(as) da UNIFAL aderem a greve nacional no més de
maio.

Fim da paralisacio no més de setembro e readequacdo do calendério de
graduacao.

Inicio da interlocu¢cdo com o nucleo de académicos envolvidos na criagdo e
consolidacdo do campo de publicas no Brasil.

2013 Aprovacdo do Projeto Pedagdgico do curso aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE em 8/3/2013.

Resolugdo N.008/2013. Alteracdo do NDE (Portaria PROGRAD n°2005 de 1 de
outubro de 2013) composta pelos membros: Ana Carolina Guerra — Presidente;
Luiz Antonio Staub Mafra; Adilio René Almeida Miranda; Aline Lourengo de
Oliveira; Claudio Roberto de Jesus; Elisa Zwick; Fernanda Mitsue Soares
Onuma; Fernanda Santinelli; Hélio Lemes Costa Junior; Tatiana Cardoso Teixeira
Viana; Virginia Donizete Carvalho.

NDE, juntamente com os demais professores(as) do curso, inicia o estudo das
ementas do curso com intuito de observar possiveis sombreamentos.

Discentes, representados pelo Diretério Académico Florestan Fernandes
(D.A.F.F), apresentam aos coordenadores sugestdes de reformulacdes nos cursos.
2014 I Seminario do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas no més de marco. Durante
0 seminario, foram criados grupos de trabalhos dos cursos especificos e as
demandas levadas pelos(as) discentes de Administragdo Puablica foram
apresentadas, pela coordenacdo do curso, aos professores(as) presente no grupo
de trabalho.

NDE, juntamente com os(as) demais professores(as) do curso, inicia um
semindrio interno para a reformulacéo do Projeto Pedagdgico tendo como pontos
de partida: 1) Demandas apresentadas a coordenacdo pelos(as) discentes no ano
de 2013; 2) Constatacdo pelos(as) docentes das necessidades de melhoria do
curso; 3) Aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacéo
em Administracdo Publica. (Resolugdo CNE/CES 1/2014, em 14 de janeiro de
2014).

2015 Il Seminério do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas no més de fevereiro.
Durante o seminario, foram criados grupos de trabalhos dos cursos especificos. O
NDE de Administracao Puablica e demais professores(as) do curso continuam 0s
debates iniciados no semindrio interno instituido no ano de 2014.
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Alteracdo do NDE (Portaria PROGRAD n° 2172 de 19 de outubro de 2015)
composto pelos membros: Adilio René Almeida Miranda — Presidente; Ana
Carolina Guerra; Aline Lourenco de Oliveira; Bruno Eduardo Freitas Honorato;
Dimitri Augusto da Cunha Toledo; Elisa Zwick; Fernanda Mitsue Soares Onuma;
Fernanda Santinelli; Gabriel Rodrigo Gomes Pessanha; Gustavo Ximenes Cunha;
Hélio Lemes Costa Junior; Juliana Guedes Martins; Lincoln Thadeu Gouvéa de
Frias; Luiz Antonio Staub Mafra; Paulo Roberto Rodrigues de Souza; Vanessa
Tavares de Jesus Dias; Virginia Donizete de Carvalho.

NDE da Administracdo Puablica inicia uma série de reunides com os NDEs dos
Cursos: BICE, Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria, e Ciéncias
Atuariais visando a reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos.

2017/2018 Reestruturacdo do PPC do Bacharelado em Administracdo Publica.

Alteracdo do PPC para incluir a possibilidade de entrada direta no Bacharelado
em Administragdo Publica.

2022 Reestruturacdo do PPC do Bacharelado em Administragdo Puablica diante da
demanda da curricularizacdo da extensdo. Os docentes que iniciaram 0s debates
no NDE no ano de 2022 (conforme Portaria n. 467, de 22 de marco de 2022)
foram: Elisa Zwick, Adilio René Almeida Miranda, Aline Lourenco de Oliveira,
Ana Carolina Guerra, Bruno Eduardo Freitas Honorato, Claudio Roberto
Carissimo, Dimitri Augusto da Cunha Toledo, Everton Rodrigues da Silva,
Fernanda Mitsue Soares Onuma, Jackson Wilke da Cruz Souza, Janaina de
Mendonga Fernandes, José Roberto Porto de Andrade Junior, Luiz Ant6nio Staub
Mafra, Paulo Roberto Rodrigues de Souza, Santiane Arias Ribeiro, Vanessa
Tavares de Jesus Dias, Virginia Donizete de Carvalho. Até o final dos debates,
houve alteragdo para os membros atuais (conforme o constante na Portaria n.
1549, de 23 de agosto de 2022). Da parte da representacdo discente, houve
participacdo de Kaio Lucas da Silva Rosa até agosto de 2022, tendo havido
alteracdo & membra supracitada em novembro de 2022.

Fonte: Elaboracdo do NDE.

1.4. Justificativa da reestruturacao

A reestruturacdo do projeto pedagogico do curso de bacharelado em
Administracdo Publica aprovada em 2018 deu-se, sobretudo, a partir da publicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduagdo em Administracdo
Publica (Resolucdo CNE/CES 1/2014), em 14 de janeiro de 2014. A aprovacdo das
DCNs foi uma conquista histérica que evidencia as diferencas entre os cursos de
Administracdo Publica e Administracdo de Empresas.

Embora o projeto anterior ja viesse fazendo tal distin¢do, ele ainda era fruto das
DCNs do curso de Administracdo de Empresas. Percebemos que a distin¢do entre os
cursos de formagdo em administracdo para empresas e para a area publica dé-se “a partir
dos desdobramentos da Constituicdo de 1988, da Reforma do Aparelho do Estado da
década de 1990 e da ampliagcdo do rol de politicas publicas nos anos 2000, no que o

movimento do “Campo de Publicas” veio a corresponder de modo especial a medida
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que permitiu a condu¢do da educagdo superior em correspondéncia as “transformacdes
do Estado e da administra¢ao publica no Brasil” (COELHO et al, 2020, p. 490).

Outro fator que justificou a reestruturacdo aprovada em 2018 foi a constatacgéo,
tanto pelo corpo docente como pelo corpo discente, da necessidade de melhorias no
curso desde seus estagios de formacdo inicial que estdo presentes no Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias e Economia. Com a formacdo das primeiras turmas e o
proprio desenvolvimento natural do curso constataram-se diversos pontos que devem
ser aperfeicoados.

Em 2018, o curso também implementou a possibilidade do(a) discente ingressar
diretamente (via SISU) no curso de Administragdo Pablica. Essa possibilidade busca
contribuir para a divulgacdo do bacharelado em Administragdo Publica e oportuniza a
escolha profissional do(a) discente jA no momento do ingresso No curso superior.

Os fatores acima elencados mantém-se como justificativa a reestruturacdo atual,
visto a importancia de ressaltar esse historico. A eles se acresce, agora, pontos que
justificam a reestruturacdo do curso de Administracdo Pablica no ano de 2022: a
institucionalizacdo da Curricularizacdo da Extensdo Universitaria e a publicacdo da
aprovacao de alteracdo das Diretrizes Institucionais de gestdo dos projetos pedagdgicos
dos Cursos de Graduagdo da UNIFAL-MG, conforme a resolugdo n. 50/2021 do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE) da mesma instituicéo.

1.4.1. Consideragdes e encaminhamentos

Durante as discussées do NDE sobre a reestruturagdo do PPC, no ano de 2022
todas as deliberacbes em relacdo a reestruturacdo foram tomadas conjuntamente no
ambito do curso de Administracdo Publica ap6s discussdes com a comunidade
académica. Alem disso, € importante destacar, que todos 0s casos omissos neste projeto
pedagogico serdo tratados pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica e/ou

demais 6rgdos institucionais competentes para deliberacdo e execucao.
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1.5. Justificativa de oferta do curso

O curso de Administracdo Publica procura acompanhar as transformac6es de um
mundo dinamico e integrado e de uma sociedade baseada na informacdo e no
conhecimento. Combina a formacdo profissional especifica, tipica da graduacdo
tradicional, ao conhecimento humanistico geral, visando preparar cidaddos(as) para
enfrentar de maneira critica e inovadora os desafios que o esperam no trabalho e na
sociedade e vem suprir as necessidades de uma universidade que se expande e as
demandas do municipio de Varginha (MG), que pretende se consolidar como polo
econdmico regional. Caracteriza-se como um espago privilegiado para formar
cidaddos(as) criticos(as) e preparados(as) para dar suporte ndo s6 ao crescimento
econémico da cidade e regido, mas ao seu desenvolvimento entendido de maneira mais
ampla, contemplando a inclusdo e a melhoria das condic¢des de vida das pessoas.

O curso se insere em uma regido atraente para novos investimentos,
caracterizada hoje como uma das mesorregides mais desenvolvidas do Estado, contando
com varias cidades de porte médio que se destacam em diversas atividades econdémicas,
facilitadas pelo intercambio com os centros mais dindmicos do pais, além da existéncia
de grande numero de reparticbes e instituicbes publicas, as quais demandam
profissionais qualificados(as) para o seu desenvolvimento e atuacdo. Nessa perspectiva,
oferece uma modalidade nova de graduacdo que procura acompanhar as transformacoes
do mundo contemporéneo de maneira a formar um(a) cidaddo(a) com competéncias
maltiplas para enfrentar questdes profissionais especificas e problemas sociais mais

gerais.

1.6. Objetivos

A exposicdo anterior sobre o contexto e a justificativa da reestruturacdo do
projeto pedagdgico do bacharelado em Administragdo Publica serviu como
fundamentacéo para a definicdo dos objetivos gerais e especificos do referido curso, 0s

quais descrevemos na sequéncia.
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1.6.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica,
capazes de atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com
competéncia, numa perspectiva critica e interdisciplinar, as organizagdes
governamentais e ndo-governamentais, de modo proativo, democrético e ético, visando

a transformacéo e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

1.6.2. Objetivos Especificos

e Estimular no(a) discente uma postura ética, moral, legal e civica na realizagdo
de suas atividades profissionais, que promova o desenvolvimento intelectual do ser
humano, a cidadania e a defesa do interesse coletivo.

e Propiciar a formacdo integral do(a) egresso(a), de tal forma a possibilitar-lhe
uma visdo sistémica e interdisciplinar que o(a) permita pesquisar, estudar, analisar,
interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar agdes no campo de publicas.

e Capacitar o(a) egresso(a) para enfrentar os desafios e peculiaridades locais e
regionais, refletidas no proprio mercado de trabalho; e estimula-lo(a) a compreender sua
funcdo social, por meio de uma formacdo ampla, que Ihe dé um embasamento técnico,
politico e humanistico.

e Preparar futuras liderancas para a administracdo publica, capazes de se
envolver no processo decisério do Estado nas suas diferentes esferas de atuacio
(federal, estadual e municipal); gerar articuladores sociais; e capacitar profissionais
inseridos(as) no mercado para atuacdo no campo de publicas.

e Despertar no(a) discente o interesse pela pluralidade tematica e teorica
presente no campo de publicas, de modo a incentiva-lo(a) a trabalhar com as mais
diferentes situacOes e necessidades da sociedade que envolvam a defesa do interesse
publico, da cidadania e do ser humano.

e Despertar no(a) discente o interesse pela vida profissional académica
mediante a oferta de atividades complementares internas e externas ao campus, que
envolvam ensino, pesquisa e extensdo e que sirvam de estimulo & futura atuacdo

profissional como docente.
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2 - CONCEPCAO DO CURSO

A concepcdao do curso de Administracdo Publica segue a fundamentacéo
filosofica, pedagbgica e legal embasada nos pressupostos da formacdo académica
definida pela Diretriz Curricular Nacional do Curso (Resolucdo CNE/CES 1/2014) e
demais determinacdes legais. A formacdo profissional e académica adquirida pelo
discente é dinamica, fazendo com que esteja preparado, como egresso, para enfrentar

desafios de diferentes naturezas como gestor publico.

2.1. Fundamentacdao filosofica e pedagdgica

A fundamentacdo filosofica do curso de Administracdo Publica se ampara na
busca pelo desenvolvimento do ethos republicano e democrético, bem como na
responsabilidade pela res pablica e na defesa pelo carater publico do Estado. No que
tange aos aspectos pedagdgicos, que acompanham a perspectiva filoséfica do curso, o
curso prima pela formagdo de um sujeito autbnomo, autor de sua propria historia.
Assim, pedagogicamente, dispde-se sobre a construgdo dialdgica, coletiva e critica do

conhecimento.

O curso de Administracdo Publica possui enfoque ndo s6 na formacéo de agentes
ativos de sua propria histéria, que sejam altamente capacitados no plano cientifico e
técnico, mas também cidaddos conscientes, capazes de assumir suas responsabilidades
individuais e sociais. Isso porque, no exercicio de suas atribuicdes, o espaco que Ihes
aguarda é de multiplos conflitos, em que se estreitam, cada vez mais, as relacOes
interculturais, favorecidas pelos avangos da tecnologia, da informatica e das redes

sociais, em suas diferentes vias de comunicagéo.

Assim, busca-se fortalecer a formacéo do discente como cidadéao ativo, de modo
que afirme sua identidade cultural e social de maneira a inseri-lo no mundo e permitir-
Ihe compreender os problemas mais urgentes que o afetam. Ao compreendé-los, saber

atuar em prol do interesse publico — preservando os direitos civis, sociais e politicos
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alcangados, assim como buscar sua ampliacdo —, da preservacao do patrimonio histérico
e cultural da nacédo, veiculando a expressdo da sua diversidade, e da valorizacdo das

manifestacdes de diferentes grupos.

Para tanto, € necessario 0 empenho na garantia do acesso a uma educacao
voltada para o carater emancipatdrio, autbnomo e transformador, que tenha sempre
como horizonte a democracia. Uma educacdo dialdgica cujos valores humanos e a
preservacgdo dos direitos humanos esteja verdadeiramente presente. Nesse sentido, o
curso de Administracdo publica considera a formacdo humanistica a base para que se
promova o desenvolvimento econdmico e social sustentavel, em oposicdo as multiplas
manifestacdes de depredacdo e exterminio dos recursos naturais, que pdem em perigo a

propria existéncia da humanidade.

Mais que uma educacdo que vise meramente ao esclarecimento nos termos
kantianos, pela via fria e calculista de uma racionalidade cientifica pretensamente
neutra, a fundamentacdo filosofica do curso se apoia na critica adorniana ao
esclarecimento e sua atualizacdo e ajuste ao contexto latino-americano da educacgéo
emancipatéria freiriana. A educacdo emancipatoria adotada no curso, portanto, tem
como pedra fundamental a dignidade humana e a critica ao mal-estar civilizatério que
conduz aos genocidios e a barbarie. Em lugar de objetivacdo e dominacdo da realidade,
0 esclarecimento via racionalidade cientifica deve prezar pela autonomia por meio da
critica ao assujeitamento pela racionalidade instrumental, permitindo a estudantes tanto
se orientarem no mundo quanto resistirem a tendéncia do mundo em formatar formas de

existéncia e de pensamento na sociedade.

Propde-se, portanto, promover uma preparacdo intelectual que propicie ao(a)
discente o desenvolvimento pleno da capacidade de pensamento autbnomo, de modo
que esteja seguro(a) para tomar decisbes embasadas em critérios racionais e com
serenidade, e preserve uma postura de continuo aperfeicoamento, motivando os(as)
pares e toda a comunidade académica no desenvolvimento de um clima harmonico e

propicio ao avanco do campo do conhecimento da Administracdo Publica.

Adotando o referencial filosofico freiriano de uma pedagogia emancipatoria,

mais que uma filosofia de orientacdo moral, critica e politica, tem-se uma préatica
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pedagOgica com vistas a formacgdo de sujeitos autbnomos, assumida como tarefa
educacional primordial do curso. O reconhecimento de que a aprendizagem precede 0
ensino move a equipe docente em sua praxis, no sentido de que a educacdo se
desenvolve junto ao corpo discente e por meio da reflexdo coletiva dentro e fora da sala
de aula sobre as relacdes sociais que permeiam a vida cotidiana em sociedade, a
Administracdo Publica e as ciéncias transversais ao campo, de tal modo que razéo e
ética se tornem inseparaveis e favorecendo a critica ao esclarecimento tomado como

racionalidade instrumental.

Para a superacdo do condicionamento social e histérico que se encontram
submetidos, corpo docente e discente, orientados pela filosofia da educagéo
emancipadora, mediados pelo mundo e em acdo dialdgica ndo apenas se ocupam da
apreensdo de conhecimentos cientificos prévios, mas também refletem sobre estes e
buscam na mediacdo dialdgica a superacdo dos condicionantes historicos rumo a
construcdo de pensamentos e praticas mais justos e emancipatérios na Administracdo

Publica brasileira.

Colocar em préatica como tarefa pedagdgica o fundamento filoséfico do curso da
educacdo emancipatéria pressupbe a critica a racionalidade instrumental para a
superacdo das condicbes historicas que levam ao assujeitamento de discentes,
proporcionando, assim, sua emancipacdo e autonomia. Para tal, o fundamento
pedagdgico essencial do curso € a construcdo coletiva e consciente da critica aos saberes
que, em Administracdo Publica e ciéncias com as quais dialoga, ignoram a dignidade
humana e os compromissos morais e éticos da profissdo e do exercicio da cidadania no

pais.

Em termos praticos, tal pedagogia se apoia na criticidade e reflexdo de contetdos
cientificos, atuando por meio da critica adorniana ao esclarecimento que toma as
ciéncias ingenuamente como “neutras”, bem como pela reflexdo e valorizacdo da
experiéncia. A experiéncia é tomada na concepcdo pedagogica do curso tanto como a
insercdo de docentes e discentes no mundo e a critica a industria cultural, quanto como
0 reconhecimento de que, mais que atravessar acontecimentos, esta pressupde aquilo

que toca as pessoas e lhes faz sentido.
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Deste modo, a curricularizagdo da extensdo, tomada como ponto de partida para
a reflexdo acerca de conhecimentos e referéncia critica nas praticas de ensino e de
pesquisa, para além de favorecer a contextualizacdo e insercdo no mundo imediato que
cerca a universidade, pressupde também a sensibilizacdo coletiva de docentes e
discentes que serve tanto para conferir sentido aos processos de aprendizagem e de
ensino/pesquisa, quanto para a emancipagdo pela via da producdo cientifica e formagédo
profissional comprometidas com a superacdo de condicionantes historicas como as

desigualdades sociais e injusticas.

Desta forma, mais especificamente, tomando por base a experiéncia
proporcionada pela via das praticas educacionais emancipatorias, que tém na educacgao
dialogica, na critica ao esclarecimento e nas acBes extensionistas seus principais
alicerces, o curso de Administracdo Publica se propGe a desenvolver um ideario

pedagdgico com base nas seguintes consideraces:

° A educacdo faz parte da sociedade e é uma totalidade dialética,

indissocidvel dos aspectos econdmicos, culturais, politicos, antropoldgicos, entre outros;

° O momento historico presente deve nortear a tomada de decisédo, levando
em consideracao suas dificuldades e possibilidades, e sendo base para projetar o futuro e

compreender o0 passado;

° O ser humano deve ser visto de modo integral, como sintese resultante de

multiplas determinacdes e relagdes sociais;

° O trabalho humano deve ser considerado uma categoria universal, que
reflete as condicBes sociais da existéncia humana e que constitui uma forma de

realizacéo pessoal;

° O avango do conhecimento cientifico, filosofico e cultural deve ser o
compromisso essencial da Universidade, assim como o avango técnico, associado ao
bem-estar social, a qualidade de vida, ao respeito aos direitos humanos e ao equilibrio

ecologico;

° Compromisso com a superagéo das desigualdades sociais;
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° Identificacdo das necessidades e problemas sociais como ponto de
partida para reflexdo tedrica, para busca de solucbes préticas, e a intervencdo na

realidade como ponto de transicdo para o desempenho profissional;

° Busca de superacdo das dicotomias ensino-pesquisa, ensino-extensao,
graduacdo-pds-graduacdo, de modo a garantir a integracao eficiente e eficaz do trabalho

universitario;

° Assuncdo do(a) académico(a) como agente de seu proprio processo
educativo, devendo a instituicdo, por isso, proporcionar-lhe as condicdes e 0s requisitos

essenciais para que possa construir seu projeto de vida;

° Orientacdo do(a) académico(a) quanto a escolha profissional para adogao
de postura profissional comprometida com o desenvolvimento da regido e do pais;

° Compromisso com a formacdo continuada, face a necessidade atual de
aprender a aprender como condi¢do para se tornar agente transformador(a) da realidade.

Abaixo, sdo enumeradas as condicdes necessarias para promoc¢do do

desenvolvimento do ideario pedagdgico do curso de Administracdo Pablica:

° Aquisicdo de fundamentacéo teorica sdlida, instrumentalizagdo técnica e

conhecimento da realidade, para intervengdo no mundo fisico e social;

° Valorizacdo da mentalidade cientifica e técnica nos estudos e trabalhos

que desenvolverem;

° Aprendizagem comprometida com o processo de libertacdo e de
autorrealizacdo dos académicos, por meio de uma metodologia ativa de carater

cientifico-reflexivo;

° Educacdo de natureza reflexiva e critica, formadora de agentes

conscientes e participantes de sua realidade histérico-social;

° Organizacdo do trabalho académico de forma flexivel e redirecionada

para o alcance dos propdsitos institucionais;
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° Preparacdo para o enfrentamento de problemas reais e consciéncia de que

a sua solucdo exige contribuicGes interdisciplinares e transversalidade do conhecimento.

Dessa maneira, 0 curso concebe como aspectos inter-relacionados aqueles
correspondentes ao tripé de toda universidade brasileira, a saber: ensino, pesquisa e
extensdo, expressos nos momentos da docéncia, da producdo cientifica e da
investigagdo empirica. O tripé da universidade é orientado pelos principios basicos de
articulacdo sistematica da formacao académica de estudantes com sua futura atividade
profissional, por meio de sua insercao direta e efetiva na pratica do trabalho e na pratica

de investigacdo em todos os anos de sua formagéo.

A descentralizacdo académica, expressa na autonomia de cada curso, permite
que cada um defina seu curriculo e trace as diretrizes da formacgdo profissional de
acordo com o nivel de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico alcancado, as
caracteristicas regionais e o diagnostico dos recursos humanos e materiais com que
conta. Pressupde a orientacdo das agdes académicas a partir dos principios de liberdade
académica, autonomia administrativa e responsabilidade de dar respostas as exigéncias
da sociedade. Em uma sociedade moderna na qual os condicionantes histéricos
produzem pessoas ultra informadas, mas sem compromisso com a moralidade social e a
dignidade humana, a proposta pedagdgica do curso de Administracdo Publica, ao
curricularizar a extensao de forma a tornar as dimensdes ensino-pesquisa-extensdo
indissociaveis, proporciona uma valorizacdo da experiéncia, em que a aprendizagem-
ensino se da de forma coletiva e dial6gica e substitui a receptividade de conteudos da
educacdo bancaria pela construcdo da memoria e producdo de afetos e sentidos nos
conhecimentos produzidos e ressignificados ao contexto local e apropriados pela
comunidade académica de discentes e docentes, promovendo a emancipacdo destes

agentes sociais.

2.2. Fundamentacéo Legal

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica se fundamenta na base legal

vigente, a saber:
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2.2.1. Legislagéo geral dos cursos de graduagéo

e Lei Federal n. 9.394/1996, estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, conhecida como a LDB,;

e Parecer CNE/CES n. 67, de 11 de margo de 2003, estabelece o referencial para
as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo;

e Parecer CNE/CES n. 329/2004 - Carga horaria minima dos cursos de
graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial;

e RESOLUCAO N. 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007 - Dispde sobre carga horéria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de
graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial;

e Lei n. 11.788, de 25 de setembro de 2008 - Dispde sobre o estagio de
estudantes;

e Resolucdo CNE/CES n. 07, de 18 de dezembro de 2018 - Estabelece as

Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira.

2.2.2. Legislagdo especifica do curso

e Referenciais Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares.

Parecer CNE/CES n. 134/2003: Relatdrio que apresenta histérico de construcdo
das diretrizes estabelecidas a partir de 2004 para os cursos de graduacdo em
Administracéo;

e Resolucdo CNE/CES n. 01, de 02 de fevereiro de 2004: estabelece as diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduacdo em administracdo, bacharelado, e
da outras providéncias;

e Resolugédo n. 04 de 13 de julho de 2005: Institui as diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias;

e Resolucdo CNE/CES n. 01/2014: institui as Diretrizes Curriculares Nacionais

(DCN) do curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, e da

outras providéncias.
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2.2.3. Normas Internas da UNIFAL-MG

e Resolugdo CEPE n. 15, de 15 de junho de 2016 - Estabelece o Regulamento
Geral dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-
MG);

e Resolucdo CEPE n. 13, de 09 de setembro de 2020 - Regulamenta o
desenvolvimento e o registro das Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX)
como carga horaria obrigatoria nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de
Graduacao da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG);

e Manual da Curricularizagdo da Extensdo - Apresenta a proposta de
curricularizacao da Extensdo Universitaria da UNIFAL-MG;

e Resolugdo CONSUNI n.° 39, de 15 de dezembro de 2020, sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021 a 2025;

e Resolugdo CEPE n.° 50/2021, que dispde sobre as Diretrizes Institucionais de
Gestdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao da UNIFAL-MG.

2.2.4. Legislacao referente aos temas transversais

e Lei n° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n.° 10.639/2003 e n.°
11.645/2008, e a Resolucdo CNE/CP n.° 1/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n.° 3/2004, que tratam das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
educacdo das relacGes étnico-raciais e para o ensino de historia e cultura afro-
brasileira, africana e indigena;

e Lein.10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de
Sinais — Libras e Decreto n.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei n.° 10.436;

e Lein.9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a Educacdo Ambiental e
institui a Politica de Educacdo Ambiental e d& outras providéncias e o Decreto
n.% 4.281/2002 que tratam das politicas de educacdo ambiental;

e Resolucdo CNE/CP n.° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental,
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e Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos;

e Parecer CNE/CP n.° 9, de 30 de setembro de 2003 que propde a formulagéo de
orientacdes aos sistemas de ensino a respeito da prevencdo ao uso e abuso de
drogas pelos alunos de todos os graus de ensino;

e Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(2008);

e Lei n.° 13.146/2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

e Lein13.663/2018 que altera a LDBEN 9394/1996 para incluir a promocéo de
medidas de conscientizacdo, de prevencdo e de combate a todos os tipos de
violéncia, especialmente a intimidacdo sistematica ( bullying ) e a promocéo da
cultura de paz entre as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino;

e Lei n.° 14.164/2021 que altera a LDBEN 9394/1996 para incluir “conteudos
relativos aos direitos humanos e a prevencdo de todas as formas de violéncia
contra a crianga, o adolescente e a mulher” (Art. 26; §9°) nos curriculos da
educacdo basica, e institui a Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a
Mulher.

2.3. Perfil do(a) Egresso(a)

O curso de graduacdo em Administracdo Publica busca fornecer ao discente uma
solida formacdo académica que contemple conteudos de carater geral, teorico-
quantitativo e qualitativo, teérico-préatico e historico, que o capacita a entender e aplicar

0 conhecimento adquirido em diferentes frentes.

O egresso sera um profissional dindmico e versatil em sua atuacgéo profissional e
poderd ingressar no funcionalismo de 6rgdos da administragdo publica do pais, tanto
direta quanto indireta, como secretarias e gabinetes, autarquias, fundacgdes, empresas
publicas e sociedades de economia mista, no ambito da atuacdo federal, estadual,

regional e municipal. Podera ingressar em programas de pos-graduacdo e desenvolver
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uma carreira académica, atuando nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, além de
trabalhar em instituicdes privadas, destacando-se nas atividades que tenha interface com

0 setor publico.

De modo complementar, como prevé a Resolucdo CNE/CES n. 01/2014, em seu
Art. 3° “o curso de bacharelado em Administragao Publica devera propiciar formagao
humanista e critica de profissionais ou gestores publicos na administracdo publica
estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores de politicas

publicas™.

2.4. Competéncias

A concepcao do curso de Administracdo Publica contempla o desenvolvimento
de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor publico, além
de uma formacdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador(a)
publico(a) moderno(a), apto(a) a atuar de forma a corresponder, a luz da ética, aos
principios da administra¢do publica.

Assim, o curso de Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizagOes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdo holistica das
acOes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na
esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos

objetivos da nacéo.

A formacdo teoérico-quantitativa e tedrico-préatica fornece capacidade analitica e
visdo critica dos problemas econémicos e sociais, além de estimular a competéncia para
adquirir novos conhecimentos. O bacharel é preparado para pensar solugdes para
problemas econémicos e sociais em escala regional, nacional e internacional, como
também as questdes interpessoais e interinstitucionais que se fazem presentes no
exercicio de fungcdes em 6rgédos publicos, organiza¢Ges ndo governamentais, entidades
multilaterais, agéncias reguladoras, fundacdes, entre outras. Tambeém sera preparado

para dar sequéncia a pesquisa na pés-graduacdo, transformando-se assim, em um
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profissional habilitado para atuar em mdaltiplas frentes, isso porque, sua formacédo geral
e historica, deve lhe propiciar uma base cultural ampla, que possibilite entender as
questdes econbmicas em seu contexto historico e social e lhe garantir o dominio da

habilidade de comunicacdo oral e escrita.

Dessa forma, o egresso do curso de Administracdo Publica tera acesso as
habilidades e competéncias dispostas na Resolugdo CNE/CES n.1/2014, em seu Art. 4°,

a saber:

I - Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as

organizac0es e as politicas publicas;
I - Apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

I - Desenvolver consciéncia quanto as implicacGes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua

atuacéo;

IV - Estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo
de tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre a area

publica;

V - Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e

administrativos;

VI - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunica¢do adequadas

aos processos de negociacdo e as comunicagdes interinstitucionais;

VII - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado permanente e

as mudancas.

Diante do disposto, a formacgdo do profissional de Administracdo Publica visa

desenvolver uma postura critica, criativa, flexivel e aberta as mudangas que enfrentem
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as desigualdades sociais. Também objetiva preservar e ampliar atitudes de respeito aos
valores democraticos, éticos, de justica e igualdade entre os(as) cidadaos(as), bem como
a manutencao e restauracdo dos recursos naturais do pais. Assim, 0 conhecimento
desenvolvido fornece fundamentos para atuar na reproducao e exercicio de atividades

que tenham como foco o interesse pablico.

2.5. Area de Atuacéo

Pela propria estrutura que a formacdo permite, tanto no ingresso via o BICE
quanto pelo ingresso direto, o estudante formado no curso de Administracdo Publica da
UNIFAL-MG adquire dinamismo e versatilidade. Isso enriquece as alternativas de
atuacdo profissional e o formado podera atuar em 6rgdos da administracdo publica
direta e indireta. SAo exemplos: secretarias e gabinetes, autarquias, fundacfes, empresas
publicas e sociedades de economia mista.

A formagdo que lhe é conferida permite atuar no @mbito da administracdo
publica federal e estadual, regional e municipal, no que colabora o caréater
interdisciplinar do curso. Poderd, ainda, dar continuidade na carreira académica nas
areas de ensino, pesquisa e extensdo por meio de estudos de pos-graduacdo e atuacdo
ampla na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como da aplicacdo dos
conhecimentos apreendidos na atuagdo em instituicOes privadas em interface com o

setor publico.
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3 - ORGANIZACAO CURRICULAR

Nesta secdo explicitam-se 0s aspectos relacionados a integralizacdo do
Bacharelado em Administracdo Publica da Unifal-MG. Para tanto, descreve-se o
itinerario formativo para o cumprimento das componentes e unidades curriculares, que
dispOe a organizacdo dos eixos, modulos, ndcleos, disciplinas, prazos e carga horéria de
integralizacdo. Integra esse item também a descri¢do sobre as condi¢Bes de migracéao e
adaptacdo curricular, no que tangem as regras da dindmica anterior, acrescentando-se as
regras validas para a insercdo das ACEXx no curriculo do curso. Apresenta-se, ainda, o
perfil grafico do curso e os componentes curriculares, versando sobre seus elementos

especificos integrantes.

3.1. Organizacédo dos Eixos, Mddulos, Nacleos, Disciplinas, Prazos e Carga Horaria
de Integralizagdo

A organizagdo curricular do curso de bacharelado em Administracdo Puablica
oferece duas possibilidades ao(a) discente, de acordo com sua escolha ho momento do

ingresso:

a) Ingresso via BICE (1° ciclo): nesta primeira possibilidade, ap6s o(a) discente
cumprir todas as exigéncias para a conclusdo deste 1° ciclo (Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia), participa de processo seletivo (com
regulamentacédo especifica) e ingressa no curso especifico de Administracdo Publica (2°
ciclo). Os critérios para admissdo no curso de Administracdo Publica, segundo ciclo,
sdo estabelecidos por regulamentacdo especifica e demais normas fixadas pelo 6rgéo
federal competente, pelo Estatuto e Regimento Geral da UNIFAL-MG e pelo
Regulamento Geral dos cursos de graduacdo da UNIFAL-MG

O BICE tem duracdo minima de trés anos (seis semestres) e maxima de quatro
anos e meio (nove semestres) e oferece ao(a) discente um curso de formacéo geral, no
ambito humanistico e técnico. Ao mesmo tempo prepara-o(a) para cursar as formacoes
especificas, oferecidas atualmente, pelo Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA),

que sdo: Administragdo Publica, Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria,
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Ciéncias Atuariais e Ciéncias Contébeis.

Nos primeiros dois semestres do BICE, sdo ofertadas as Unidades Curriculares
(UCs) basicas, do nucleo comum, que sdo obrigatorias para todos os discentes e
abrangem contetdos que garantem sua formacéo geral. Os quatro semestres seguintes,
além de unidades curriculares obrigatorias, o discente podera cursar unidades
curriculares diretivas e eletivas que sdo de livre escolha e comegam a direcioné-lo para a
carreira especifica (curso de segundo ciclo). Desse modo, o discente tem flexibilidade
para elaborar o seu curriculo. Para ingressar na formacgdo especifica (2° ciclo), o(a)
discente devera cursar todas as UCs diretivas obrigatérias do campo de formacédo de
segundo ciclo para o qual optou. Neste segundo ciclo terd o periodo minimo de 3
semestres e maximo de 5 semestres para cursar.

Ao cursar o BICE e posteriormente o especifico, os(as) estudantes estdo na
universidade por um periodo minimo de 9 semestres e maximo de 14 semestres.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é algo almejado no curso
e tem como seu principal mecanismo o Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (PIEPEX). Para concluirem o BICE, os(as) discentes precisam integralizar
horas em cada uma dessas a¢cdes académicas e isso é possivel por meio da participacao
em projetos desenvolvidos pelos(as) docentes ou atividades realizadas no campus.

A conclusdo do BICE confere ao(a) discente diploma de nivel superior e lhe
propicia trés alternativas: a) encerrar a graduacao no 1° ciclo e buscar trabalho como
egresso(a) da educacdo superior; b) dar continuidade a educacao superior em uma das
formac0es especificas nos 2° ciclos do ICSA; ou, ¢) complementar sua formagdo em
cursos de p6s-graduacdo lato sensu ou stricto sensu.

Ao optar por seguir estudando na UNIFAL-MG, em uma das formacdes
especificas, ele cursard mais trés semestres de unidades curriculares direcionadas ao
campo de formacdo escolhido. O itinerario formativo com o ingresso do(a) estudante
via BICE pode ser entendido conforme a figura 1.
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Figura 1 — Itinerario formativo do curso de Administracdo Publica com ingresso
via BICE

Bacharelado Bacharelado
Interdisciplinar Interdisciplinar

Periodo especifico em
Administracédo Publica

Fonte: elaboracdo do NDE (2022).

b) Ingresso direto no bacharelado em Administracdo Publica: nesta se-
gunda possibilidade, serdo ofertadas aos(as) discentes, as mesmas UCs da modalidade
de ingresso anterior. Nos dois primeiros periodos sdo ofertadas unidades curriculares
obrigatorias que abrangem contetdos que garantem sua formacéao geral. A partir do ter-
ceiro periodo, além de UCs obrigatorias, os(as) discentes deverdo cursar UCs Eletivas.
As UCs Eletivas podem ser escolhidas tanto entre os topicos especiais das diferentes
areas (Administracdo Publica, Economia, Ciéncias Contabeis ou Ciéncias Atuariais),
guanto entre as diretivas das demais areas (Economia, Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Atuariais) e objetivam complementar a formacéo do(a) discente, conforme seus interes-
ses pessoais. Ingressando por esta possibilidade, o(a) discente também precisa cumprir a
carga horéria estabelecida pelo PIEPEX, sem a necessidade de elaboracdo do TCP, con-
forme regulamentacdo especifica do Programa. O periodo de integralizacdo curricular
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minimo é de 9 semestres e 0 prazo maximo de 14 semestres. A figura 2 representa essa
forma de ingresso no curso. Observa-se que, para o discente que faz ingresso direto via
SISU, até o terceiro periodo sdo ofertadas UC obrigatdrias, ficando as eletivas a partir

do quarto periodo, o que esta de acordo com o previsto na Figura 2.

Figura 2 — Itinerario formativo do curso com ingresso direto no Bacharelado em
Administracdo Publica

Fonte: Elaboragdo do NDE (2022).

3.1.1. Organizacdo e desenvolvimento dos componentes curriculares

O regime didatico adotado no curso de Administracdo Publica é o de créditos.
Este sistema de integralizacdo de conteudo didatico é mais flexivel e permite ao(a)
discente organizar seu percurso formativo conforme suas necessidades, sua
disponibilidade de tempo e interesses, resguardando o nlcleo rigido da area de

formacdo com Unidades Curriculares obrigatdrias.
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No regime de créditos a base de organizacdo é a carga horéria semanal e no
curso de Administracdo Publica, o(a) estudante encontrard Unidades Curriculares de
dois ou quatro créeditos correspondendo a duas ou quatro horas semanais de aula.

A carga horaria total minima para conclusdo do curso de Administracdo Publica
é de 3.540 (trés mil quinhentos e quarenta) horas distribuidas em unidades curriculares,
incluindo o Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, o qual passa a ser considerado, na
reformulacdo de 2022, como componente curricular e ndo mais unidade curricular. O
TCC tem uma carga horéaria de 72 (setenta e duas), sendo obrigatorio e devendo ser
cursado a partir do oitavo periodo.

A carga horéria do PIEPEX também esta configurada como componente
curricular. Em relacdo aos componentes curriculares, o PIEPEX apresenta uma carga
horéria obrigatéria de 264 horas, sendo 80 horas destinadas as Atividades Curriculares
de Extensdo (ACEx). No Quadro 4 é apresentada a distribuicdo sintética das atividades

curriculares ofertadas no Bacharelado em Administragdo Publica.

Quadro 4 — Distribuicdo de componentes curriculares segundo natureza, nucleo,
créditos e carga horéaria do Bacharelado em Administracdo Pablica

Componentes Curriculares Carga Horaria (h)
Unidades Curriculares Obrigatérias (Nucleo Comum) 1.368 h
(91h de ACEXx)
Unidades Curriculares Diretivas Obrigatérias (DOBs) 360 h
(48h de ACEx*)
Unidades Curriculares Eletivas do 1° o 6° periodo 360 h
Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo — PIEPEX 264 h
(80 ACEX)
ACEX Livre 72h*
Unidades Curriculares Especificas (7° ao 9° periodo) 1.044 h
(112 ACEX)
TCC 72h
Total de ACEx




MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG

Campus Varginha - MG U ..f |°
Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 nl a 2
Padre Vitor - Varginha/MG Universidade Federal de Alfenas

CEP: 37048-395

91 +48 + 72*+ 80

Total +112=355h

CH do Curso

1.368+ 360+ 360+
264+ 72+ 72+ 1.044 =

3540 h

Fonte: Sistematizacdo realizada pelo NDE (2022).

*Ao cursar diretivas e eletivas com CH de Acex, o discente podera reduzir a CH do componente Acex
livre, desde que aumente, na mesma proporcdo a CH de eletivas, de modo que cumpra a CH minima de
integralizacdo e a CH minima de ACEX.

3.1.1.1.  Unidades curriculares obrigatorias
O Quadro 5 apresenta as UCs do nucleo comum que séo ofertadas do primeiro

ao sexto periodo do curso, com carga horaria e correspondéncia de créditos.

Quadro 5 — Unidades Curriculares Obrigatorias Ofertadas do 1° ao 6° Periodo

Unidades curriculares CH Créditos | Pré-Requisito
(tedrica/pratica)
Introducéo & Administracéo Pablica 72 4 Né&o ha
Introducéo & Economia 72 4 Né&o ha
Introducdo as Ciéncias Atuariais 72 4 N&o ha
Matemética | 72 4 Né&o ha
Comunicagéo 72 4 N&o ha
Ciéncias Sociais 72 4 Né&o ha
Histéria Econdmica Geral 72 4 Né&o ha
Matematica I1* 72 4 Matematica |
Matematica Financeira 72 4 Néo ha
Administragdo Publica Brasileira 72 4 Néo ha
Estatistica 108 6 Néo ha
Estado, Direito e Cidadania 36 2 Néo ha
Ciéncia Politica 72 4 Néo ha
Microeconomia | 72 4 Néo ha
Prética de Pesquisa 72 4 Néo ha
Introducdo a Contabilidade 72 4 Néo ha
Macroeconomia | 72 4 Néo ha
Gestdo de Custos 72 4 Néo ha
InstituicBes de Direito Privado 36 2 Né&o ha
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Analise de Demonstraces Contabeis 36 2 Né&o ha

Total 1368 76

Fonte: Sistematizacéo realizada pelo NDE (2022).
*Para que um(a) discente possa se matricular em Matematica Il é necessario ter sido, previamente,
aprovado(a) em Matematica .

No Quadro 6 sdo apresentadas as UCs do nucleo diretivas obrigatorias, que sdo
ofertadas do 1° ao 6° periodo do curso, com carga horéria e correspondéncia de créditos.

Quadro 6 — Unidades Curriculares Diretivas* obrigatérias de Administracao
Publica

. . . Pré-Requisito
Unidades curriculares L i " Créditos q
(Tedrica/prética)
Administragdo Publica Contemporénea 72 4 Né&o ha
Desenvolvimento Local e Sustentabilidade 72 4 N&o ha
Classes e Movimentos Sociais 72 4 Né&o ha
Psicologia do Trabalho e das Organizagdes 36 2 Né&o ha
Direito Constitucional aplicado a 36 9 N&o ha
Administracdo Publica
Politicas Publicas 72 4 Né&o ha
Total 20 360

Fonte: Sistematizagéo realizada pelo NDE (2022).
*Para os discentes que ingressarem direto no Bacharelado em Administracdo Publica, estas UCs sdo
consideradas obrigatérias.

O Quadro 7 apresenta as UCs que sdo ofertadas do 7° ao 9° periodo do
bacharelado em Administracdo Publica, com carga horaria e correspondéncia de
créditos.

Quadro 7 — Componentes curriculares obrigatorias ofertadas do 7° ao 9° Periodo
do Bacharelado em Administracédo Publica

Componentes curriculares ch Créditos Pré-Requisitos
(Teorica/Pratica)
Direito Administrativo 72 4 N&o ha
Projetos Publicos 72 4 N&o ha
Gestdo Ambiental 72 4 N&o ha
InstituicBes Politicas Brasileiras 36 2 Né&o ha
Contabilidade Publica 72 4 N&o ha
Modelos de Democracia 36 2 Né&o ha
Teoria das Organizagdes 72 4 N&o ha
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Direito Financeiro e Tributario 72 4 Né&o ha
Gestéo de Pessoas no Setor Publico 72 4 Néo ha
Gestao de Servigos Publicos 72 4 Né&o ha
Avaliagdo de Politicas Publicas 72 4 Néo ha
Etica na Administragio Pdblica 36 2 Néo ha
Gestao Publica Municipal 72 4 Né&o ha
Planejamento Governamental 72 4 Néo ha
Arranjos Institucionais Contemporaneos 36 2 Néo ha
Territdrio e Espago Publico 36 2 Néo ha
Finangas e Orgamento Publico 72 4 N&o ha
TCC 72 4 N&o ha
Total 1116* 62*

Fonte: Sistematizagdo realizada pelo NDE (2022).
*Se incluindo o TCC, a CH total soma 1116, conforme o quadro 4.

3.1.1.2.  Unidades Curriculares Eletivas

As Unidades Curriculares Eletivas sdao os Topicos Especiais de cada area
especifica que compdem os cursos de 2° Ciclo. Essas Unidades Curriculares sdo
oferecidas entre 0 4° e 6° periodos do BICE. Sdo Unidades Curriculares cujo contetdo é
considerado contemporéneo e complementar para a formacdo discente em temas
correlatos as areas de Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria.

Portanto, cada area especifica que comp®@e os cursos de 2° Ciclo do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) deve ofertar, entre 0 4° ao 6° periodo do BICE, uma
carga horaria minima de 108 horas de Unidades Curriculares Eletivas, com a
possibilidade de alocacdo de mais de uma unidade curricular dentro do mesmo periodo
para respeitar a grade horéria. Ao estabelecer o minimo de carga horéria a ser ofertada
ndo se impde limitacdes em relacdo a quantidade de Unidades Curriculares Eletivas.

Além disso, desde que aprovados pelos Colegiados dos Cursos envolvidos,
permite-se o compartilhamento de Unidades Curriculares Diretivas Obrigatdrias como
Tdpicos Especiais, sem a necessidade de recadastramento e criacdo de turmas no

Sistema Académico.
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3.1.1.3.  Unidades curriculares optativas

O aluno poderé cursar UCs Optativas ofertadas pelo curso de Administracdo
Publica ou por outros cursos da UNIFAL-MG. Dentre estas, destaca-se a oferta da UC
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, conforme determinado em legislacdo
vigente. Unidades Curriculares cursadas como optativas, no curso de Administracdo
Publica, em outros cursos da UNIFAL-MG ou em outras IES, poderdo ter a carga
horéria contabilizada como eletiva para fins de integralizacdo do curso, considerando as
disposicdes do Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da UNIFAL-MG. Para
isso, 0 estudante deve submeter, via processo, a UC ou disciplina cursada para a

apreciacao do Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

Os discentes que tenham obtido aproveitamento UC do 7° e/ou 8° periodos do
curso de Administracdo Publica para concluir o BICE (discentes ingressantes via edital
de transicdo), deverdo cursar a mesma CH aproveitada em UCs eletivas do BICE ou de
outros cursos do segundo ciclo do ICSA, para que ndo ocorra a utilizacdo de CH em

duplicidade.

3.1.1.4.  Unidades curriculares de formacao basica

A proposta do curso contempla UCs de diversas areas de formacdo, em acordo
com as Resolugbes CNE/CES n. 266/2010 e CNE/CES n. 1/2014, tais como:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia Politica, Economia, Direito, Sociologia,

Antropologia, Filosofia, Psicologia, Comunicacao e Tecnologia da Informacéo.

3.2. Condicbes de Migracao e Adaptacéo Curricular

A adaptacdo curricular na reestruturacdo de 2018 ocorreu por meio da execucgéo
de duas dindmicas: os(as) alunos(as) ja matriculados no curso de Administracdo Publica
(2° ciclo) anteriormente & mudanca do projeto (até 2017-1), ndo migraram para a nova
dindmica, ja os(as) ingressantes no curso de Administracdo Publica, apos a alteracdo do

projeto (2017-2), migraram para a nova dinamica.
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Dessa forma, os(as) alunos(as) que ja haviam ingressado no curso especifico de
Administracdo Publica (2° ciclo) foram sujeitos a cumprir as exigéncias do projeto
pedagdgico anterior, inclusive, o cumprimento do estagio obrigatdrio. Os(as) docentes e
demais servidores(as) diretamente envolvidos no processo de reestruturagdo tomaram
uma série de medidas, para que os(as) discentes ndo fossem prejudicados(as). Em caso
de necessidade, algumas acOes prioritarias como as exemplificadas abaixo, foram
executadas:

e Oferta de uma mesma Unidade Curricular em mais de um periodo;

e Oferta de turmas especiais para a complementacéo de créditos dos discentes;

e As Unidades Curriculares Obrigatdrias ou Eletivas cursadas no periodo do
BICE, que se tornaram Unidades Curriculares Especificas? de Administracdo Publica,
tiverem os créditos contabilizados como Eletivas no BICE e no segundo ciclo o(a)
aluno(a) teve que cursar outras Unidades Curriculares para integralizacdo da carga
horaria.

A insercdo do pré-requisito da aprovacao da UC Matematica | para matricula
na UC Matematica Il, que passou a vigorar a partir do segundo semestre de 2018,
aplicou-se a todos(as) discentes do curso de Administracdo Publica. Os(as) alunos(as)
que ingressaram diretamente, via SISU, no curso de Administracdo Publica passaram a
cumprir as exigéncias académicas do projeto reestruturado em 2018.

Para a reestruturacdo de 2022, dadas as condi¢Ges de migracdo ja assimiladas,
as quais foram acima descritas, tem-se que a estrutura disposta no PPC se aplica aos
alunos ingressantes no curso a partir de 2023.1. Portanto, os alunos ja matriculados no
curso de Administracdo Puablica até 2022.2 continuam matriculados na dindmica
anterior. A equivaléncia de UCs se dara conforme a Tabela de Equivaléncia apresentada
no APENDICE B, estando focada nas disciplinas em que houver mudancas de

nomenclatura ou ementario e carga horaria de atividade curricular de extenséo.

2 Unidade Curricular que pertence ao ntcleo das Unidades Curriculares especificas de um dos trés cursos
ofertados na UNIFAL-MG, campus Varginha (Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais ou Economia).
No contexto deste projeto, a palavra “Especifica” refere-se a uma Unidade Curricular obrigatéria do curso
de Administragdo Publica.
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3.3.  Perfil Gréfico do Curso

A Figura 3 é um diagrama que sintetiza a carga horaria do curso de
Administracdo Publica e demonstra a distribuicdo por periodos e 0s componentes

curriculares.

Figura 3 — Diagrama da carga horaria (CH) das unidades curriculares e dos
componentes curriculares, por periodo, do curso de Administracdo Publica.

Carga horéria
3.540h

Obrigatorias Diretivas Obrigatorias * Eletivas Obrigatorias
(1° ao 6° periodo) {3° ao 6° periodo) (3° ao 6° periodo) (7° ao 9° periodo)
1.368h 360h 360h 1.044h

Tedrica
3.132h

Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — PIEPEX

264h

— ACEX — Livres: 72h
Trabalho de Conclusdo de curso — TCC
72h

Fonte: Elaboragdo do NDE (2022)
* No caso do ingresso originario direto as UCs Diretivas correspondem a UCs Obrigatérias.

Ao cursar diretivas e eletivas com CH de Acex, o discente podera reduzir a CH
do componente Acex livre, desde que aumente, na mesma proporcdo a CH de eletivas,

de modo que cumpra a CH minima de integralizacdo e a CH minima de ACEX.

3.4. Linhas de Formagcao: Habilidades e Enfases

A Resolucdo CNE/CES n. 01/2014, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de graduacdo em Administracdo Publica, aborda em seu art. 2°
os principios fundamentais que devem orientar o funcionamento dos cursos de

Administragdo Publica. Dentre eles, cita: “a flexibilidade como parédmetro das
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Instituicdes de Educagdo Superior, para que formulem projetos pedagogicos proprios,
permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocagao regionais”.

Diante da autonomia conferida as IES, o curso de bacharelado de Administracéo
Publica da UNIFAL-MG optou por ndo oferecer linhas de formacdes especificas,

portanto, possibilitard uma formacéo sem habilitacdes e énfases especificas.

3.5. Componentes Curriculares

Neste tdpico sdo apresentados todos 0s componentes curriculares que
integralizam o Bacharelado em Administracdo Publica, isto €, todos os elementos que

compdem o curso cujas especificidades sdo apresentadas a seguir.

3.5.1. Dinamica curricular

1° PERIODO

Identificagdo da Disciplina DISIEL 5D Gt

CH Total Total

Disciplina Tipo Tedrica | ACEx
Comunicagéo Obrigatéria 72 00 72
Introducdo a Administragdo Pablica Obrigatéria 72 00 72
Introducéo a Economia Obrigatéria 60 12 72
Introducdo as Ciéncias Atuariais Obrigatéria 60 12 72
Matemética | Obrigatéria 72 00 72
Total 336 24

2° PERIODO

Identificagdo da Disciplina DEITOUED R

CH Total Total

Disciplina Tipo Teodrica | ACEx
Administragio Publica Brasileira Obrigatéria 60 12 72
Ciéncias Sociais Obrigatéria 66 06 72
Histdria Econémica Geral Obrigatéria 72 00 72
Introducdo a Contabilidade Obrigatéria 60 12 72
Matematica I1* Obrigatoria 72 00 72
Total 330 30

*Matematica | (DCEC201) é pré-requisito para Matematica || (DCEC202).

3° PERIODO

Distribuicéo da

Identificagdo da Disciplina CH Total T(ltal
Disciplina Tipo Teodrica | ACEx
Ciéncia Politica Obrigatoria 66 06 72
Estatistica Obrigatoéria 95 13 108
Estado, Direito e Cidadania Obrigatoria 30 06 36
Administracdo Publica Contemporanea** Eﬁﬁcie Administragao 66 06 72
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Contabilidade e Legislagdo Tributaria | DOB de Ciéncias Contabeis 60 12 72
. DOB de Ciéncias Atuariais
Demografia e de Ciéncias Econdmicas 48 24 2
Desenvolvimento Local e Sustentabilidade El%ﬁcie Administragao 66 06 72
Histdria do Pensamento Econdmico DOBAde_Clen(:las 72 00 72
Econdmicas

Métodos Matematicos Aplicados em Atuaria DOB de Ciéncias Atuariais 36 00 36
Intrgd_ugao a Algebra Linear: Aplicacbes em DOB de Ciéncias Atuariais 36 00 36
Atuaria

Legislacdo e Pratica Trabalhista DOB de Ciéncias Contabeis 36 00 36

*Sugere-se o cumprimento de 144h de DOBs neste periodo, visando totalizar 360h no periodo.

**Para os discentes que ingressarem direto, via SISU, no Bacharelado em Administracdo Publica, estas UCs sdo consideradas obrigatérias.
4° PERIODO

Identificagdo da Disciplina D'Sghbyrlgg g Total**

Disciplina Tipo Teorica | ACEx

Microeconomia | Obrigatéria 72 00 72
Prética de Pesquisa Obrigatoria 60 12 72
Classes e Movimentos Sociais E&Iﬁcc;e Administragao 60 12 72
Contabilidade Social DOBAde_Ciéncias 72 00 72

Econdmicas

Fundamentos da Programagao DOB de Ciéncias Atuariais 54 18 72
Métodos Quantitativos DOB de Ciéncias Contabeis 66 06 72
Topicos Especiais Eletiva * * *

* Serdo ofertadas UCs Topicos Especiais que atendam o minimo de carga horaria de 108h, por érea, entre 0 4° ao 6° periodo do BICE.

** Sugere-se 0 cumprimento de 216h entre UCs DOBs e/ou eletivas neste periodo, visando totalizar 360h no periodo.
5° PERIODO

Identificacdo da Disciplina e

CH Total Total**

Disciplina Tipo Teérica | ACEX
Macroeconomia | Obrigatéria 72 00 72
Matematica Financeira Obrigatéria 72 00 72
Caélculo de Probabilidade DOB de Ciéncias Atuariais 66 06 72
Contabilidade e Legislacao Tributéria Il DOB de Ciéncias Contabeis 60 12 72
Direito Constitucional aplicado & Administracdo DOB de Administragdo

- Pt 30 06 36
Publica Publica
Microeconomia Il DOBAde_ClenCIas 72 00 72

Econdmicas

Psicologia do Trabalho e das Organizagdes El%ﬁcie Administragao 30 06 36
Topicos Especiais Eletiva * * *

* Seréo ofertadas UCs Tépicos Especiais que atendam o minimo de carga horaria de 108h, por area, entre o 4° ao 6° periodo do BICE.

** Sugere-se 0 cumprimento de 216h entre UCs DOBs e/ou eletivas neste periodo, visando totalizar 360h no periodo.
6° PERIODO

Identificacdo da Disciplina T e

CH Total Total**

Disciplina Tipo Teodrica | ACEX

Anélise de Demonstragdes Contabeis Obrigatoria 36 00 36
Gestdo de Custos Obrigatoria 72 00 72
InstituicBes de Direito Privado Obrigatéria 36 00 36
Macroeconomia Il DOBAde_Ciéncias 72 00 72

Econdmicas

Matematica Atuarial | DOB de Ciéncias Atuariais 72 00 72
Teoria da Contabilidade DOB de Ciéncias Contabeis 60 12 72
Politicas Publicas DOB de Administragéo 60 12 72
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Publica
Topicos Especiais Eletiva * * *
* Serdo ofertadas UCs Topicos Especiais que atendam o minimo de carga horaria de 108h, por area, entre o 4° ao 6° periodo do BICE.

**Sugere-se 0 cumprimento de 216h entre UCs DOBs e/ou eletivas neste periodo, visando totalizar 360h no periodo.
7° PERIODO

Distribuigdo da

Identificacdo da Disciplina

CH Total Total**

Disciplina Tipo Tedrica | ACEx

Direito Administrativo Obrigatoria 72 0 72
Projetos Publicos Obrigatoria 66 6 72
Gestdo Ambiental Obrigatoria 66 6 72
Teoria das Organizagdes Obrigatoria 62 10 72
Institui¢Bes Politicas Brasileiras Obrigatéria 30 6 36
Modelos de Democracia Obrigatéria 6 36

Identificacdo da Disciplina BT cE

CH Total Total**

Disciplina Tipo Tedrica | ACEx

Contabilidade Publica Obrigatoria 60 12 72
Direito Financeiro e Tributario Obrigatoria 72 0 72
Gestdo de Servigos Publicos Obrigatoria 66 6 72
Arranjos Institucionais Contemporaneos Obrigatoria 30 6 36
Territ6rio e Espaco Publico Obrigatoria 30 6 36
Avaliagdo de Politicas Publicas Obrigatoria 64 8 72

Identificacdo da Disciplina e

CH Total Total**
Disciplina Tipo Tedrica | ACEx
Etica na Administragdo Puablica Obrigatoria 30 6 36
Gestdo de Pessoas no Setor Publico Obrigatoria 66 6 72
Gestdo Publica Municipal Obrigatéria 64 8 72
Planejamento Governamental Obrigatéria 64 8 72
Financas e Orgcamento Publico Obrigatéria 60 12 72
CARGA HORARIA DO CURSO (EM HORAS)
Unidades curriculares 3.132
TCC 72
PIEPEX — Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo 264
Componente curricular ACEx* 72
TOTAL 3.540

* Ao cursar diretivas e eletivas com CH de Acex, o discente podera reduzir a CH do componente Acex
livre, desde que aumente, na mesma proporcdo a CH de eletivas, de modo que cumpra a CH minima de
integralizacdo e a CH minima de ACEX.

CARGA HORARIA DE ACEXx

91 (BICE)
112 (Especifico)

Vinculadas as unidades curriculares obrigatérias
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PIEPEX — Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo 80
ACEX livres (disciplinas diretivas, eletivas ou programas e projetos livres) 72
TOTAL 355

3.5.1.1. Ementario

A seguir, sdo apresentadas as ementas de todas as unidades curriculares do curso
de Administracdo Publica, separadas na ordem dos periodos em que serdo ofertadas. As
ementas das unidades curriculares vém apresentadas na sequéncia devidamente

separadas na ordem dos periodos em que serdo ofertadas.

Introducéo a Administracéo Publica

OrganizacBGes e organizacdes publicas. Administracdo e Administracdo puablica. O
campo de publicas: pluralidade tematica e teorica; interesse publico como elemento
integrador; surgimento dos cursos de graduacdo e pds-graduacao no Brasil. Atuacdo do
(@) administrador (a) publico (a) nas areas académica, governamental, no terceiro setor,
nos movimentos sociais e na iniciativa privada. Teorias introdutérias do pensamento
administrativo e suas criticas: Escola Classica e Administracdo Cientifica, Teoria da
Burocracia, Escola de Relacdes Humanas, Abordagem Comportamental, Teoria dos
Sistemas, Abordagem Contingencial. Influéncia das teorias administrativas na
Administracdo Publica. Racionalidade e tomada de decisdo na administracdo publica.
Areas funcionais na administragdo publica (Planejamento Publico, Marketing Publico,
Administracdo da Producdo e Servicos na Administracdo Publica, Gestdo de Pessoas na
Administracdo Publica e Financas Publicas).

Introducédo a Economia

Conceitos e modelos fundamentais de economia. Nog¢des de microeconomia: mercado e
precos. Teoria do consumidor. Producdo e custo. Estruturas de mercado. Principais
agregados macroeconémicos. Moeda, inflacdo e sistema financeiro. Oferta e Demanda
agregada: politica monetaria e fiscal. Economia Internacional. Desenvolvimento
econdmico e temas atuais.

Comunicacgéao

O texto como linguagem e estrutura. Fases de elaboracdo do texto escrito. Coeréncia e
coesdo textuais. Géneros textuais e académicos: resumo e resenha. Principais aspectos
relacionados a escrita académica. Comunicacdo organizacional. Producdo de textos
orais académicos.

Introducéo as Ciéncias Atuariais

Principios / Conceitos sobre Seguros. Ramos de operagdo; Definicdes. Analise de
ambiente interno e externo. Apolice: Condicdes Gerais, Especiais e/ou Particulares.
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Nota Técnica Atuarial. Cosseguro. Resseguro. Planos de Capitalizacdo. Planos de
Previdéncia. Conceitos béasicos de Solvéncia. Caracterizacdo dos principais tipos de
risco. Conceitos basicos de gerenciamento de risco.

Matematica |

Numeros Reais. Funcbes de uma variavel a valores reais. Limite. Derivadas e
Aplicagdes.

2° Periodo

Ciéncias Sociais

Perspectiva historica do desenvolvimento da ciéncia social. Imaginacdo socioldgica.
Debate sobre os dilemas tedricos da sociologia. Natureza e cultura. Individuo e
sociedade. Agéncia e estrutura. Conflito e consenso. Pensamento social classico. A¢do

social, relacdo social. O que € um fato social. Classe social, consciéncia de classe e
alienagéo. ldeologia e sociedade. Temas contemporaneos da sociologia.

Administracdo Publica Brasileira

Trajetoria da Administracdo publica brasileira; Principios da Administracdo Publica;
Modelos de administracdo publica (Patrimonialismo, Burocracia, Gerencialismo e
Administracdo publica societal); Reforma do Estado e da administragdo publica no
Brasil.

Histéria Economica Geral

Antiguidade; Feudalismo; Transicdo para o capitalismo; Revolucdo Industrial e
industrializagdes retardatarias; Imperialismo e capital monopolista; Socialismo.

Matematica Il

Integrais de funcbes de uma varidvel real a valores reais. Nocbes de Geometria
Analitica. FuncBGes de varias variaveis reais a valores reais. Derivadas parciais.
Diferenciabilidade. Derivada direcional. Maximos e Minimos.

Introducdo a Contabilidade

Nogdes preliminares. Estrutural Conceitual Baésica e Principios Fundamentais da
Contabilidade. Método das Partidas Dobradas. Situacdo Econdmica e Situagdo
Financeira. Regime de Caixa e Regime de Competéncia. Técnicas Contabeis. Variacoes
do Patriménio Liquido. Plano de Contas. Escrituracdo e Fatos Contabeis Diversos.
Razonete e Balancete. Relatdrios Contébeis: Balanco Patrimonial — BP, Demonstracao
do Resultado do Exercicio — DRE, Demonstracdo das Muta¢es do Patriménio Liquido
— DMPL, Demonstragéo do Fluxo de Caixa — DFC, Demonstracdo do Valor Adicionado
— DVA e Notas Explicativas.

Estatistica
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Estatistica descritiva. Probabilidade: Conceito, axiomas e teoremas fundamentais.
Variaveis aleatorias. Distribuicdes de probabilidade unidimensionais. Introducdo a
Teoria da Amostragem. Inferéncia Estatistica: Teoria da Estimacdo, Processos de
decisdo, Testes de Hipoteses.

Estado, Direito e Cidadania

Estado Democrético de Direito e Constituicdo: conceitos juridicos e socioldgicos.
Constituicdo Federal de 1988. Poderes do Estado brasileiro e organizacdo politico-
administrativa. Cidadania no Brasil. Cidadania politica, cidadania social e cidadania
ambiental.

Ciéncia Politica

Poder, dominacéo e opressdo. Estado, luta de classes, bem comum e burocracia. Formas
e sistemas de governo: monarquia, republica, presidencialismo e parlamentarismo.
Representacdo e sistema partidario. Regimes politicos: democracias e autocracias.

Ordem internacional: interestatal, imperialismo, globalizagdo e neoliberalismo.
Reproducdo, reforma e revolucéo.

Histéria do Pensamento Economico

Mercantilismo; Economia politica classica; Pensamento econdmico socialista e Marx;
Revolucdo marginalista; Ortodoxia neoclassica; Schumpeter; Revolucdo Keynesiana.

Demografia

Conceitos e variaveis em Demografia. Fontes de dados demograficos. Medidas de
periodo e medidas de coorte. Mortalidade. Padronizacdo direta. Fecundidade e
natalidade. Estrutura etaria e dindmica da populacéo.

Administracdo Publica Contemporanea

A modernidade e a globalizacdo; o Estado e a administragdo publica compreendidas em
perspectiva interdisciplinar e histdrico-critica; tendéncias ideologicas e desafios
contemporaneos das teorias e praticas do campo.

Desenvolvimento Local e Sustentabilidade

Aspectos conceituais e dilemas sobre desenvolvimento e crescimento econémico.
Ciéncia e tecnologia na sociedade industrial capitalista. Articulacdo entre o local e o
global; Relagfes entre a sociedade e a natureza. Desenvolvimento Humano, Social e
Ambiental. Desenvolvimento sustentavel: possibilidades e limites. Desenvolvimento
local: perspectivas e estratégia de desenvolvimento. Movimentos ambientalistas e a
pressao pela preservacdo ambiental. Politicas de desenvolvimento local e meio ambiente
no Brasil; Participacdo e desenvolvimento. Metodologias participativas: diagnostico e
planejamento participativos.

Contabilidade e Legislacao Tributéaria |

Tributos: conceitos, espécies e elementos fundamentais. Tributos sobre o consumo no
Brasil. Imposto sobre servicos (ISS). Imposto sobre operacdes relativas a circulagao de
mercadorias e sobre prestacdes de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e
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de comunicacdo (ICMS). Imposto sobre produtos industrializados (IPI). Programa de
integracdo social (PIS) e contribuicdo para o financiamento da seguridade social
(COFINS). Sistema publico de escrituracdo digital (SPED).

Introducéo a Algebra Linear: Aplicacdes em Atuaria

Matrizes: propriedades e operacdes. Sistemas de equacdes lineares. Determinantes.
Espacos vetoriais. Autovalores e autovetores. Aplicacdes em Seguros, Previdéncia,
Risco, Saude e Financas.

Métodos Matematicos Aplicados em Atuaria

Séries e sequéncias. Integracdo de funcdo de duas ou mais varidveis. Métodos
numericos com aplicacdes em Seguros, Previdéncia, Risco, Salde e Finangas.

Legislacdo e Pratica Trabalhista

Aspectos da legislacdo trabalhista e das relagdes de trabalho. Procedimentos principais
das rotinas trabalhistas: admissdo de pessoal, jornada de trabalho, contrato de trabalho,
calculo da folha de pagamento, férias, 13°. Salério, provisdes e calculo de rescisdo
contratual. Encargos e obrigacOes acessorias. Registro contabil das operacdes de rotinas
trabalhistas.

Prética de Pesquisa

Os critérios de cientificidade e o senso comum (falsificacionismo de Popper, 0s
paradigmas de Kuhn, os programas de pesquisa de Lakatos e a retérica cientifica). O
método cientifico: hipoteses e evidéncias; deducdo e inducdo; experimentacdo e
observacao; causacao e correlacdo. Tipos de pesquisa: descritiva, explicativa, preditiva
e propositiva. As especificidades das ciéncias sociais aplicadas: objetividade e
subjetividade; descricdo e prescri¢cdo. Dados quantitativos e qualitativos. Técnicas de
coleta de dados (entrevistas, grupos focais e registros administrativos). Revisdo de
literatura; artigos cientificos (modelo IMRD e modelo ensaio); mecanismos de busca de
artigos. Regras da ABNT sobre formatacao de trabalhos académicos. Nocdes basicas de
escrita em editores de texto, de elaboracdo de tabelas e graficos em planilhas eletronicas
e de montagem de apresentacdo de slides. Elaboracdo de artigos cientificos e sua
apresentacdo em eventos cientificos.

Microeconomia |

Teoria do consumidor. Abordagem ordinal da utilidade. Curvas de Indiferenga.
Restricdo Orcamentaria. Escolha do consumidor. Bens normais, inferiores, comuns, de
Giffen, substitutos e complementares. Curvas de renda-consumo e prego-consumo.
Preferéncia Revelada. Efeitos preco, substituicdo e renda. Equagdo de Slutsky.
Excedente do consumidor.

Contabilidade Social

Conceitos basicos e introdutorios; Sistema de Contas Nacionais; NUmeros indices;
Balango de Pagamentos; Taxa de Cambio e Mercado Cambial; Indicadores Sociais.
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Fundamentos de Programacao

Conceitos béasicos de algoritmos; construcdo de algoritmos; varidveis; expressoes;
identificadores; entrada de dados; operadores; vetores e matrizes; caracteres; strings;
operadores logicos; estruturas condicionais; estruturas de repeticdo; modularizacédo
(funcGes e procedimentos).

Classes e Movimentos Sociais

Fundamentos historicos, tedricos e praticos que compreendem a constru¢do dos
entendimentos acerca de classes sociais e movimentos sociais. Luta e consciéncia de
classe. Estudo de movimentos sociais contemporaneos. As classes sociais e 0s
movimentos sociais no Brasil. Classes sociais e a administracdo publica. Movimentos
sociais e a administracdo publica.

Métodos Quantitativos

Parte I: Analise de dados, correlacdo e causalidade: a analise econométrica. Regressao
linear simples: estimacdo, testes e analise. Regressdo linear multipla: estimacgdo e
inferéncia. Uso de variaveis dummy. Modelos com variavel dependente qualitativa:
probit e logit: estimagdo e inferéncia. Parte Il: Introdugcdo ao management science.
Introducdo a pesquisa operacional. Estruturacdo e resolucdo de problemas de
programacdo linear. O método simplex. Aplicacbes na area de controladoria e
contabilidade.

Topicos Especiais

Conteidos contemporaneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contabeis, a
Administracdo Publica, a Ciéncias Econdmicas com Enfase em controladoria e/ou a
Ciéncias Atuariais.

Macroeconomia |

Modelo Classico, Modelo Keynesiano Simplificado, Mercado de Bens, Mercado
Monetario, Modelo IS-LM, Consumo e Investimento.

Matematica Financeira

Valor do dinheiro no tempo. Juros e desconto simples. Juros compostos. Taxas
nominais, proporcionais, equivalentes e efetivas. Descontos. Equivaléncia de capitais.
Rendas ou séries de pagamentos. Sistemas de amortizacdo. AvaliacBes de
investimentos.

Psicologia do Trabalho e das Organizagdes

A Psicologia como ciéncia e seu objeto de estudo. Psicologia aplicada ao estudo do
trabalho e das organizagdes. Comportamento humano, subjetividade, saide e sofrimento
no trabalho. Processos psicossociais envolvidos nas relagdes de trabalho.

Direito Constitucional aplicado & Administragdo Publica
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Introducéo ao Direito Constitucional. Direitos Fundamentais. Administragdo Publica:
conceito, principios e estruturacdo. Nog¢des constitucionais sobre finangas publicas.

Calculo de Probabilidade

Conceitos Fundamentais de Probabilidade. Varidveis aleatdrias multidimensionais.
Funcdo Geradora de Momentos. Teorema Central do Limite. Lei dos Grandes NUmeros.

Microeconomia Il

Isoquantas. Elasticidade de substituicdo. Rendimentos de escala. Maximizacdo de
lucros. Producéo e custos: curto e longo prazo. Minimizagéo de custos. Curvas de custo.
Economias de escala e de escopo. Concorréncia perfeita: O equilibrio da firma
competitiva. A oferta da industria no curto e no longo prazo. Avaliacdo de ganhos e
perdas de politicas governamentais. Monopdlio. Discriminacdo de precos. Concorréncia
monopolistica. Oligopdlio. Mercado de fatores de producéo.

Contabilidade e Legislacdo Tributaria Il

Tributacdo sobre a renda: imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigdo social
sobre o lucro liquido (CSLL). Tributacdo sobre o lucro no Brasil. Estrutura basica do
lucro real. Lucro real: trimestral versus anual. Lucro real anual: antecipagdo mensal.
Despesas dedutiveis e ndo dedutiveis. Exclusdes ao lucro liquido. Incentivos fiscais do
imposto de renda das pessoas juridicas. Compensagdo de prejuizos ndo operacionais e 0
controle no livro de apuracgdo do lucro real (e-LALUR). Tributacdo das microempresas
e empresas de pequeno porte (Simples Nacional). Pronunciamento técnico: CPC 32 -
tributos sobre o lucro. Sistema publico de escrituracdo digital (SPED).

Topicos Especiais

Conteidos contemporaneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contabeis, a
Administracdo Publica, a Ciéncias Econdmicas com Enfase em controladoria e/ou a
Ciéncias Atuariais.

Analise de Demonstragfes Contabeis

Introducdo a Analise das Demonstragdes Financeiras. Coleta de informacdes
econémico-financeiras e demonstracGes financeiras. Analise Vertical e Analise
Horizontal. Anélise econdmico-financeira: Indices de Liquidez, indices de Estrutura de
Capital e indices de Rentabilidade. Analise da Atividade Operacional: indices de Prazos
Médios e Giro, Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro. Analise Dindmica de Capital de
Giro (Modelo Fleuriet).

Gestao de custos

Conceitos, elementos e classificagdo de custos. Custeio por Absor¢do. Custeio Variavel
e Andlise das Rela¢Ges Custo/VVolume/Lucro. Custeio ABC. Sistemas de produgdo e de
apropriacdo de custos. Custos para controle e planejamento. Formacdo de precos de
venda.
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Instituicdes de Direito Privado

Dicotomia entre Direito Publico e Privado. Conceito e classificacdo das leis. Pessoas
naturais: capacidade, personalidade e terminalidade. Pessoas juridicas: sociedade
simples e empresariais. Fatos e atos juridicos. Noc¢des sobre direitos das obrigacdes e
contratos. Nocdes sobre Registros publicos. NocGes sobre propriedade: material,
intelectual e industrial.

Matematica Atuarial |

Funcdes Biométricas sobre uma vida. Prémio puro unico: Modelos classicos de seguros
de vida individuais. Prémio puro Gnico: Planos por sobrevivéncia (Teoria das
Anuidades). Anuidades e Peculios a Prémios Nivelados. Teoria das Reservas
Matematicas. Teoria dos Prémios Comerciais.

Macroeconomia Il

Mercado de Trabalho, Modelo OA-DA, Curva de Phillips, Novos Classicos, Novos
Keynesianos, Ciclos Econémicos.

Politicas Publicas

Principais vertentes tedricas em politicas publicas. Atores, instituicbes e instrumentos
de politicas puablicas. Tipologias e Modalidades de Politicas Puablicas. Ciclos do
processo de politicas: montagem de agenda, formulacdo, tomada de deciséo politica,
implementacdo e avaliacdo. A evolucdo das Politicas Publicas no Brasil. Estudos das
novas responsabilidades e novas posturas que 0s governos municipais vém assumindo
guanto as politicas publicas.

Teoria da Contabilidade

O que é teoria. Assimetria informacional e Teoria da Agéncia. Relevancia e
caracteristicas qualitativas da informacdo contabil. Ativo e sua mensuracdo. Passivo e
Patriménio Liquido. Conservadorismo contabil. Receitas, Despesas, Ganhos e Perdas.
Politicas e escolhas contabeis. Gerenciamento de resultados. Disclosure.

Topicos Especiais

Contetdos contempordneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contébeis, a
Administracdo Publica, a Ciéncias Econémicas com Enfase em controladoria e/ou a
Ciéncias Atuariais.

Teoria das Organizagdes

Mecanizacdo organizacional. Teorias Ambientais. Individuo nas organizacdes. Cultura e
simbolismo nas organizagdes. Poder e Politica nas Organizagdes. Organiza¢fes como
controle social.

Direito Administrativo
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Introducdo ao Direito Administrativo. Administragdo Publica. Poderes da
Administracdo Publica. Agentes Publicos. Ato Administrativo. Administracdo Direita e
Indireta. Licitacdes, contratos e convénios. Bens publicos. Intervencbes do Estado no
direito de propriedade. Noc¢des sobre controle externo da Administracdo Publica.
Servicos Publicos. Crimes contra a Administragéo Publica.

Projetos Publicos

Projetos Publicos: conceitos, caracteristicas, tipos. Elaboracdo de projetos publicos,
tipos de elaboracéo e fases. Formas de captacdo de recursos: fundos, incentivos fiscais,
instituicdes publicas e privadas de apoio ao desenvolvimento de projetos publicos.
Gerenciamento de projetos publicos: implantacdo, controle, anélise e avaliagéo.

Gestdao Ambiental

Sustentabilidade: visdes e criticas. Gestdo ambiental publica e o papel do gestor
publico. Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Politicas de gestdo
socioambiental. Cidades sustentaveis.

InstituicOes Politicas Brasileiras

Tracos constitutivos do agente publico brasileiro. A incorporacdo de valores e costumes
as instituicdes politicas nacionais. A “gramatica” politica do Brasil. Mudancas
socioinstitucionais contemporéneas.

Modelos de democracia

Democracia: conceito e histéria. Democracia em diferentes escalas. Democracia e seus
modelos: liberal, representativa, participativa e deliberativa. Administracdo Publica,
burocracia e democracia. Transicdo democratica no Brasil. Voto e reforma eleitoral no
contexto brasileiro. Democracia, politicas publicas e participacdo social.

Contabilidade Publica

NocOes Gerais: Campo de aplicacdo e abrangéncia do sistema contabil; Objeto da
Contabilidade Publica; Regime contdbil — caracteristicas das receitas e despesas
publicas. Receita Publica. Despesa Publica. Plano de contas da Administracdo Federal.
Contabilizacdo das operacdes tipicas na Administracdo Federal. Balan¢o or¢camentario;
Balanco Financeiro; Balango Patrimonial; Demonstragdes das variagbes patrimoniais e
outros demonstrativos. Tomadas e prestacbes de Contas. Controle Interno. Controle
externo.

Gestéo de Servicos Publicos

Organizacao, estruturas e administracdo de servicos. Conceituacao: servicos e servigos
publicos. Caracteristicas e classificacdo de servicos. Atividade meio e atividade fim na
Administracdo Puablica. Tipos de servigos publicos. Privatizacdo e a regulacdo
econbémica no Brasil. A gestdo dos Servigos Publicos. Monitoramento, avaliacdo e
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controle de processos de Servigos Publicos. Qualidade em servicos. Responsabilidade
do Estado por acdo ou omissdo na prestacdo de servigos publicos.

Direito Financeiro e Tributario

Normas de Direito Financeiro na Constituicdo. Visdo geral sobre a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Principios tributérios. Classificacdo dos tributos. Competéncia
tributaria. Imunidades e isencdes. Obrigacao tributaria. Fato gerador. Sujeitos ativo e
passivo da obrigacdo tributdria. Lancamento. Suspensdo e extin¢cdo da obrigagdo
tributaria. Administracéo tributéaria.

Avaliacgéo de Politicas Publicas

A importancia da avaliacdo na gestdo publica. O papel da avaliacdo no ciclo da politica
publica. Institucionalizacdo da avaliagdo de programas. Conceitos de monitoramento e
avaliacdo de Politicas Pablicas. Tipologia, funcionalidade e construcdo de indicadores
para Politicas Publicas.

Territorio e Espaco Publico

Territério e subjetividade. Apropriacdo e ocupacao de territorios urbanos. A politica e o
politico no espaco urbano. Espago urbano e espaco publico. A cidade como questdo.
Contra-usos da cidade. Trajetorias sociais e praticas politicas. Fluxos, circulacdo e
fronteiras. Territorialidades e embates entre gestdo e politicas.

Arranjos Institucionais Contemporaneos

Os novos paradigmas para a administracdo publica, a administracdo publica como
sistema e suas relagbes, parcerias publico privadas, Terceirizacbes, Concessionarias,
Permissionarias, consorcios, as agéncias reguladoras, OSCIPs

Gestao de Pessoas no Setor Publico

Gestdo de pessoas nas organizaces: histdrico, evolugdo, objetivos, politicas e fungdes.
Subjetividade e gestdo: tendéncias e desafios. Especificidades das relacdes de trabalho e
da gestdo de pessoas no setor publico brasileiro. Subsistemas de gestdo de pessoas e
suas aplicacOes na esfera publica.

Gestéo Publica Municipal

Administracdo publica e o territorio: reflexdes a partir dos municipios. A organizacao
dos poderes no municipio. Relag¢Ges interorganizacionais: autonomia, centralizacéo e
descentralizacdo. O estatuto da cidade e os planos diretores: reflexdes criticas sobre o0s
processos. Perfil dos municipios brasileiros: dilemas urbanos e conflitos sociais. Os
novos papéis dos governos locais e a ampliacdo da agenda local. InovagGes nas politicas
locais.

Etica na Administracio Pablica
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Etica na Administracdo Publica Etica e moral; crise ética; ética, politica e poder; ética
profissional na administragdo publica; responsabilidade social; politicas afirmativas e
questBes étnico-raciais; responsabilidade civil.

Financas e Orcamento Publico

Atividade Financeira do Estado. Regulagdo da Economia. Politica Fiscal e Monetaria.
Eficiéncia e eficacia nas Financas Publicas. Qualidade dos Gastos Publicos. Avaliacdo e
andlise financeira de politicas publicas. Lei de Responsabilidade Fiscal. Orcamento
Programa. Orcamento Participativo.

Planejamento Governamental

Conceitos basicos em estratégia e planejamento. Planejamento governamental:
Evolucdo do planejamento governamental no Brasil, abordando as dimensdes gerencial
(metodologias/processos), orcamentaria, politica e econbmica, compreendidas
historicamente. O processo estratégico governamental e a importancia do planejamento
para o desenvolvimento institucional. Principais metodologias e instrumentos de
Planejamento; Formulacdo e implementacdo de estratégias publicas; Sistemas de
avaliacdo de indicadores e controle estratégico. Instrumentos de planejamento publico
(PPA, LDO, LOA, planos setoriais): O Plano Plurianual; Integracdo entre PPA e
orcamento; Compatibilidade entre PPA, LDO e LOA; Relacédo do Plano Plurianual de
Acdo com o planejamento de longo prazo.

3.5.2. Atividades complementares

As atividades complementares do curso de Administracdo Publica caracterizam
atividades de formacdo que, como o prdprio nome diz, visam complementar a formacéo
dos(as) discentes através da frequéncia em eventos culturais, académicos, cientificos,
dentre outros.

As atividades complementares, no curso de Administracdo Publica, serdo
contempladas no ambito do Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(PIEPEX), de modo que os(as) discentes possam aliar estas atividades, sempre que

possivel, aos seus projetos de ensino, pesquisa e extensdo a serem desenvolvidos.

3.5.3. Atividade Curricular de Extensdo (ACEX)

Os(as) discentes do Bacharelado em Administracdo Publica deverdo realizar
atividades curriculares de extensdo (ACEX) integralizando uma carga horaria de no

minimo 10% do total das unidades curriculares do curso. Portanto, para o0
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funcionamento do curso de Administracdo Publica, estabelece-se o cumprimento de 355
horas correspondentes as ACEX. De acordo com a Resolu¢cdo do CEPE/UNIFAL,
13/2020, as ACEX poderdo ser desenvolvidas pelos discentes a partir do 1° periodo
letivo, de forma hibrida, por meio de CH de disciplinas® integradas a
projetos/programas de extensdo; e por meio de Programas/projetos de extensao
desvinculados das disciplinas.

Assim, quando o (a) discente se matricula na referida disciplina, que possui
ACEX na integralizacdo da sua carga horéaria total, significa que o discente devera
realizar as atividades extensionistas propostas.

No curso de Administracdo Publica, em disciplinas obrigatérias existe um total
de 203 horas (91h do 1° ao 6° e 112h do 7° a0 9°) de ACEX ofertadas vinculadas as
disciplinas obrigatorias, acrescidos de 80 horas de ACEX vinculadas ao PIEPEX.
Restaria entdo, para integralizacdo da carga horaria total da extensdo 72 horas que
podem ser integralizadas a partir de carga horéaria de ACEX nas disciplinas DOBs e
eletivas ou em projetos/programas, desvinculados de unidades curriculares. Ao cursar
diretivas e eletivas com CH de Acex, o discente podera reduzir a CH do componente
Acex livre, desde que aumente, na mesma propor¢cdo a CH de eletivas, de modo que
cumpra a CH minima de integralizacdo e a CH minima de ACEx. Todas as ACEX
deverdo estar cadastradas no Sistema Informatizado de Controle de Acdes de Extenséo
(CAEX).

Quadro 8 - Carga Horéaria de ACEX das Disciplinas Obrigatorias de AP

Disciplina Periodo CH Tedrica CH ACEX Carga
Horéria Total
Introducédo a Economia 1° 60 12 72
Introducdo as Ciéncias Atuariais 1° 60 12 72
Administragdo Publica Brasileira 2° 60 12 72
Ciéncias Sociais 2° 66 6 72
Introducdo a Contabilidade 20 60 12 72

3 Verificar o quadro 9, que apresente as disciplinas obrigatdrias do Curso que possuem carga horaria de
ACEX.
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Ciéncia Politica 33 66 6 72
Estatistica 3 95 13 108
Estado, Direito e Cidadania 35 30 6 36
Administracéo Publica 33 66 6 72
Contemporanea

Desenvolvimento Local e 35 66 6 72

Sustentabilidade

Préatica de pesquisa 40 60 12 72
Classes e Movimentos Sociais 40 60 12 72
Direito Constitucional aplicado a 50 30 6 36
Administracdo Publica

Psicologia do Trabalho e das 55 30 6 36
Organizacdes

Politicas Publicas 6° 60 12 72
Gestdo Ambiental 7° 66 6 72
Instituicdes Politicas Brasileiras 7° 30 6 36
Modelos de Democracia 7° 30 6 36
Projetos Publicos 7° 66 6 72
Teoria das Organizagdes 7° 60 10 72
el o | = N
Avaliacdo de Politicas Publicas 8° 66 8 72
Contabilidade Publica 8° 60 12 72
Gestédo de Servigos Publicos 8° 66 6 72
Territorio e Espacos Publicos 8° 30 6 36
Etica na Administracio Pdblica 9 30 6 36
Finangas e Orgamento Publico Qo 60 12 72
Gestdo de Pessoas no Setor Publico Qo 66 6 72
Gestdo Publica Municipal 90 60 8 72
Planejamento Governamental 90 60 8 72
Total - 1716 251* 1980

Fonte: Elaboragdo do NDE (2022)
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*Carga Horaria de Acex vinculadas as disciplinas Obrigatorias do 1° ao 9° periodo e as Diretivas
Obrigatorias de Administragdo Pablica.

Assim, a organizacdo da oferta das ACEX, bem como da sua respectiva carga

horéaria, no Bacharelado em Administracdo Pablica, se dara conforme o quadro 9.

Quadro 9 — Distribuicéo geral das ACEXx no curso

ACEX vinculadas as Unidades Curriculares/Disciplinas

Disciplinas Obrigatdrias (1° ao 6° periodo) 91h

Disciplinas Obrigatérias de Administracdo 112 h
Publica (7° ao 9° periodo)

ACEX vinculadas ao Eixo Extensédo do PIEPEX

PIEPEX 80 h

ACEX vinculadas a disciplinas Diretivas Obrigatérias, Eletivas ou Projetos Livres

Projetos Livres e/ou Disciplinas Diretivas e 72h*
Eletivas

TOTAL DE CARGA HORARIA EM ACEX 355h
MINIMA A CUMPRIR

Fonte: Elaboracdo do NDE (2022).

* Ao cursar diretivas e eletivas com CH de Acex, o discente podera reduzir a CH do componente Acex
livre, desde que aumente, na mesma proporcdo a CH de eletivas, de modo que cumpra a CH minima de
integralizacdo e a CH minima de ACEx.

E importante ressaltar que os projetos e programas de extensdo fazem parte do
processo educativo da UNIFAL - MG, propiciando a interdisciplinaridade além da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, ampliando assim a relagcdo da
instituicdo com a sociedade e possibilitando uma formacdo mais abrangente.

Para a formacdo de profissionais com consciéncia cidada, é imprescindivel sua
efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar
culturalmente e/ou para referenciar sua formagéo técnica com os problemas que um dia
tera de enfrentar.

A extensdo, entendida como pratica que interliga a universidade nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da populacéo,

possibilita essa formacéo cidada e se credencia cada vez mais junto a sociedade como



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG

Campus Varginha - MG ° O
Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 Unlfal2
Padre Vitor - Varginha/MG Universidade Federal de Alfenas

CEP: 37048-395

espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superagdo das
desigualdades sociais existentes.

Pode-se dizer que atualmente as a¢des curriculares de extensdo da UNIFAL-MG
representam importante instrumento de insercdo da universidade no processo de
desenvolvimento da regido, prestando importante contribuicdo na forma de programas,
projetos, eventos, cursos e prestacdes de servigos. Isto desde que cumpridas todas as
exigéncias contidas na legislacdo vigente e no Manual de curricularizagdo da Extenséo
da Unifal-MG.

3.5.4. Trabalho de Concluséo de Curso

Na reformulacdo do PPC encaminhada em 2022, passamos a entender o TCC
como Componente Curricular e ndo mais Unidade Curricular. Isto implica que o TCC,
antes fragmentado em duas Unidades de 36h cada, passar a ser, como Componente
Curricular, um apenas, com a carga horaria de 72h. O aluno deve se matricular neste
componente a partir do 8° periodo e poderé estendé-lo até o 9° periodo do curso.

A referida alteragdo segue a Resolugdo CNE/CES n. 01/2014, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica,
bacharelado, e d& outras providéncias, que versa, em seu Art. 9°: “o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) é componente curricular obrigatério e devera constar do
projeto pedagdgico do curso, e suas caracteristicas deverdo ser estabelecidas em

regulamento proprio”.

3.5.5. Estagio

O estagio supervisionado no curso de Administracdo Publica tem
regulamentacdo especifica e é de natureza ndo obrigatoria para os(as) ingressantes a
partir de 2017.2. Apesar disso, sempre que houver demanda e solicitacdes de empresas e
instituicdes, o estagio serd incentivado pela Coordenacdo e oficializados por meio da
Assessoria de Relagdes Institucionais da UNIFAL-MG, também obedecendo

regulamentacéo especifica.
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3.5.6. Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensédo (PIEPEX)

O PIEPEX integra o curso de Administracdo Puablica com o objetivo de
promover acdes complementares a formacdo do(a) discente nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Sua caracteristica marcante é a busca por metodologias e
estratégias de ensino e aprendizagem diferenciadas.

Enquanto programa, o PIEPEX incorpora a complexidade crescente e gradual e
a integracdo dos contetdos de graduacdo desenvolvidos no decorrer do curso. 1sso se da
por meio da participacdo dos(as) discentes em atividades, tais como: projetos (pesquisa
e extensdo), cursos, estudos dirigidos, estagios ndo obrigatorios, oficinas, workshops,
entre outras, todas abordando temas diretamente ligados ao curso. Com isso espera-se:
(1) o continuo enriquecimento académico dos(as) discentes; e, (2) a interacdo com a
comunidade de Varginha e regiéo.

O programa esta estruturado de modo que um(a) docente assume sua
coordenacao e outros(as) formam seu colegiado. Esse nucleo gestor tem a funcéo de
sistematizar e avaliar as atividades desenvolvidas no ambito do programa, de acordo
com o regulamento da Prd-Reitoria de Graduagdo e do préprio programa. O suporte
para o funcionamento do PIEPEX acontece por meio do registro sistematico de projetos,
cursos, eventos e demais atividades na secretaria do programa e no Controle de Acdes
de Extensdo (CAEX).

O PIEPEX tem carga horéria total de 264 (duzentas e sessenta e quatro) horas,
sendo obrigatério o cumprimento destas horas para a integralizacdo do curso. O

PIEPEX possui regulamentacao especifica.

3.5.7. Programa Tutorial Académico

O Programa Tutorial Académico (PTA) faz parte do Bacharelado
Interdisciplinar e tem por finalidade colaborar com o discente para integra-lo a
Universidade, procurando potencializar todos os saberes e oportunidades propiciadas

pelo meio académico e suas multiplas relagdes com as diversas areas do conhecimento.
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Sé&o consideradas atividades do Programa Tutorial Académico a coordenagéo e a
implementacdo de agBes relacionadas a ensino, que tenham como publico-alvo os
discentes do BICE.

De acordo com o Regulamento do PTA, em seu artigo 8° compete a comissao
do Programa Tutorial Académico:

1) detectar demandas, induzir ou propor atividades extracurriculares;

2) coordenar, aprovar e validar as agdes de tutorias realizadas por discente e
docentes.

A comissdo do PTA é coordenada por um docente e composta por docentes.

As acles de tutoria discente sdo caracterizadas pelo acompanhamento,
orientacdo e auxilio de até trés discentes tutorados por um discente tutor, sob a
supervisdo de um docente tutor. Os tutorados sdo os discentes do curso de
Administracdo Publica.

A participacdo do discente como tutor é registrada para compor a sua carga
horaria de formacdo complementar na dimensdo de atividade de Ensino, conforme

regulamentacdo do PIEPEX.

3.5.8. Os direitos Humanos e os Temas Transversais

Atendendo o requisito de existéncia de politicas institucionais relativas aos
direitos humanos, prevista pelo instrumento de avaliagcdo dos cursos de graduagéo
(INEP, 2017b), o curso de graduacdo de Administracdo Publica prevé que se considere,
nos conhecimentos, nas praticas e nas metodologias do curso, as condi¢cdes de

acessibilidade curricular.

Para tanto, ha o apoio ao discente, quando, no PPC, se contempla as acfes de
acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria,
nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estadgios nao obrigatorios
remunerados, apoio psicopedagodgico, participacdo em centros académicos ou
intercambios nacionais e internacionais e promove outras agGes comprovadamente

exitosas ou inovadoras.

Os contetdos curriculares, constantes no PPC, promovem o efetivo

desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacéo da area, a
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adequacgdo das cargas horérias (em horas-rel6gio), a adequacdo da bibliografia, a
acessibilidade metodoldgica, a abordagem de conteldos pertinentes as politicas de
educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educacdo sobre questdes
étnico-raciais, incluindo a histéria e a cultura afro-brasileira, africana e indigena,
conteudos relativos a inclusdo da pessoa com deficiéncia, prevengdo ao uso e abuso de

drogas, combate ao bullying e a violéncia contra a mulher.

Tais conteudos atravessam abordagens em diferentes disciplinas que tratam da
historia da administracdo publica no Brasil e por conta da caracteristica transversal dos
temas, aqui referidos, sdo também trabalhados nas diversas vivéncias académicas, nas quais se
orienta um olhar sobre a educagdo em Direitos Humanos nas situagdes de aprendizagens,
procurando fortalecer uma cultura institucional de promoc&o e defesa de tais direitos, conforme
dispbe a politica nacional, por meio das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos DNEDH (BRASIL, 2012). Isso diferencia o curso dentro da area profissional e
induz o contato com conhecimento recente e inovador, preparando o estudante para o

enfrentamento de realidades em distintas localidades do pais.



MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG

Campus Varginha - MG ° O
Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 Unlfal2
Padre Vitor - Varginha/MG Universidade Federal de Alfenas

CEP: 37048-395

4 — DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO DO CURSO

4.1. Metodologias de Ensino e Aprendizagem

Todo processo de ensino passa pela definicdo dos objetivos ou finalidades do
que é ensinar, que, consonante aos pressupostos politico-pedagdgicos do curso de
bacharelado em Administracdo Publica da UNIFAL-MG, € entendido aqui como um
conjunto de a¢des que ndo pode se pautar apenas no desenvolvimento das capacidades
cognitivas dos(as) estudantes, mas também de sua autonomia e sua capacidade de
insercdo e atuacdo social. Por esta razdo, tratar da metodologia de ensino, em um curso
de nivel superior de uma universidade publica federal, pressupde a consideracdo do
carater de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, constituidores dos
pilares da educagdo universitaria, bem como a questéo da interdisciplinaridade.

No curso, a interdisciplinaridade, compreendida como processo de dialogo
continuo entre Unidades Curriculares e saberes, € continuamente buscada em sala de
aula e permanentemente discutida fora dela, pois constitui o0 ndcleo de sua metodologia
de ensino. A estrutura do curso favorece a conexdo e integracdo dos diferentes saberes
numa sintese que transcende os saberes compartimentados, a partir da redefinicdo da
atitude docente rumo a um trabalho de cooperagdo continua e reorganizacdo do processo
de ensino-aprendizagem. Esse processo se reflete nos bacharelados especificos
oferecidos pelo ICSA/UNIFAL-MG, como o bacharelado em Administracdo Publica.

Nesse sentido, os cursos oferecidos pela UNIFAL-MG, no campus Varginha,
ndo possuem estrutura académica departamentalizada e seu corpo docente possui
formacdo variada, contribuindo diretamente para a discussdo e incorporacdo de
diferentes saberes as UCs. De modo complementar, como ja mencionado, 0S Cursos
contam com dois importantes programas de consolidacdo do ensino interdisciplinar: o
PIEPEX e 0 PTA. Tais programas possuem regulamentacao especifica.

Outra peculiaridade do curso é a variedade do tamanho das turmas, o que exige
metodologias de ensino alternativas. Tais metodologias propostas pelo curso sao
detalhadas nos programas de ensino de cada Unidade Curricular e incluem

metodologias ativas de ensino e aprendizagem. Entre os exemplos de metodologias
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ativas, destacam-se: elaboragdo e apresentacdo de seminarios; adocdo da técnica da
"sala de aula invertida", com leitura de textos e/ou videos previamente a aula;
elaboracdo de trabalhos que exigem pesquisas externas e/ou interacdo com a
comunidade; elaboracdo de resenhas, resumos e outras atividades que permitam a
insercdo do e da estudante como protagonista do processo de ensino e aprendizagem;
abertura de canal permanente de dialogo entre docente e turma e entre colegas da turma.

Nas UCs diretivas obrigatorias, nas obrigatorias dos trés ultimos periodos, nas
eletivas ou nas optativas, as turmas sdo menores. No entanto, nas UCs Obrigatérias dos
seis primeiros periodos, as turmas sdo grandes. Neste caso especifico, o0 PIEPEX e o
PTA contribuem para amenizar a distancia entre docente e discente, resultante do
tamanho dessas turmas. Além disso, o uso de tecnologias, como a plataforma Moodle,
torna a comunicacdo entre docente e discente mais eficiente. A plataforma Moodle,
recurso didatico inovador, possibilita 0 compartilhamento de materiais de apoio ao
estudo.

A UNIFAL-MG vem desenvolvendo a modalidade de EAD desde 2005, quando
foi criado o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD). Este 6rgéo € responsavel
pela coordenacdo, supervisao, assessoramento e prestacdo de suporte técnico a execucao
de atividades na area de EAD. O curso de Administracdo Publica utiliza as ferramentas
de Educacdo a Distancia ja existentes no CEAD-UNIFAL-MG. Os recursos disponiveis
servem como suporte ao ensino presencial no curso, no qual, sdo utilizadas as
tecnologias do CEAD para facilitar o acesso aos conteudos das UCs, bem como, outros
recursos que sdo empregados na aplicacdo de avaliacOes e discussdes no ambiente
virtual de aprendizagem.

Por fim, complementando o PTA, existem ainda as atividades de monitoria
remunerada e voluntéria, que ajudam a equacionar o problema do tamanho das turmas,
mas ndo retiram o desafio de se buscar metodologias de ensino que possam lidar com
discentes tdo heterogéneos em sua formacao.

Consonante com a integracdo ensino-pesquisa-extensdo que caracteriza a
metodologia de ensino no bacharelado em Administragdo Publica da UNIFAL-MG, o
seu corpo docente dedica-se também a atividades de pesquisa e pos-graduagdo, como
forma de aprimoramento das discussdes dentro e fora de aula na graduacdo. Tal

integracdo se faz importante em virtude de que o(a) docente pesquisador(a) precisa ser
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capaz de lidar com conhecimentos oriundos de diversos campos para a compreensao de
fendmenos e eventos, articulando, assim, saberes interdisciplinares e despertando
nos(as) discentes, tanto em sala de aula quanto em atividades de extensao e iniciacdo
cientifica, a habilidade de andlise reflexiva interdisciplinar para a conducédo de pesquisas
e a proposicao de alternativas para a resolucéo de problemas da realidade social.

Nesse processo, as atividades de ensino e pesquisa se retroalimentam e se
completam na formagdo académica do(a) discente e nas atividades de ensino e pesquisa
do docente. A maior parte das pds-graduacdes e das atividades de pesquisa no pais esta
concentrada nas universidades publicas, federais e estaduais. Sem duvida, essa € uma
das principais razbes pelas quais essas universidades se destacam nos indicadores de
qualidade do ensino de graduacdo. O grande desafio atualmente € alargar a ponte que
integra graduacdo e p6s-graduacao.

A extensdo também contribuiu para o processo de integracdo entre ensino e
pesquisa, especialmente por meio do processo de curricularizagdo das agOes
extensionistas. Pautadas pela interacdo dialdgica, transformacdo social, impacto na
formacdo do e da estudante e pela indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa,
as atividades de extensdo caracterizam-se como importantes métodos de ensino e de
aprendizagem, fomentando a aproximagao entre a universidade e a sociedade.

Concluindo a apresentagdo da metodologia de ensino do bacharelado em
Administracdo Publica da UNIFAL-MG, o mesmo oferece ainda a possibilidade de
realizacdo de estagio supervisionado ndo obrigatorio aos(as) discentes, no qual, com a
orientagdo de um(a) docente do ICSA e de um(a) profissional supervisor(a) na
organizagdo, os(as) discentes podem viver a experiéncia profissional em uma
organizacado publica (seja governamental ou ndo-governamental) como mais uma forma
de desenvolver suas habilidades analiticas reflexivas, articulando teoria e pratica, tal
como ja vém desenvolvendo em sala de aula, bem como nas atividades de extensdo e
pesquisa.

A partir da metodologia de ensino apresentada, espera-se que 0 processo de
ensino e aprendizagem se torne significativo para os(as) estudantes, permitindo seu
papel ativo dentro e fora de sala de aula e proporcionando-lhes experiéncias que
permitam explorar, analisar e comparar saberes e conhecimentos com suas experiéncias

vividas e profissionais, a fim de que se tornem profissionais capazes de avaliar situagdes
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diversas, de maneira autbnoma e reflexiva, e propor formas de atuagéo e transformagéo
de suas realidades sociais e profissionais sempre que julgarem necessario. A fim de
despertar a consciéncia critica e o espirito questionador e reflexivo dos(as) estudantes,
as diversas atividades do PIEPEX, bem como as proprias Unidades Curriculares do
curso, vém desenvolvendo temas transversais de relevancia a Administracdo Publica,
como as relagdes de trabalho, a histdria politica brasileira e 0os novos cenarios politicos
contemporaneas, a historia e a cultura de povos africanos e indigenas, as relacoes
raciais, 0 meio ambiente, as relacGes de género, os direitos humanos, os movimentos
sociais urbanos e rurais, as organizacdes ndo-governamentais, dentre outras tematicas
contemporaneas de relevancia para a formacao critica dos(as) estudantes.

Com essa proposta metodoldgica de ensino, acredita-se, portanto, abranger
conteddos ndo sO conceituais, mas também procedimentais e atitudinais, visao refletida

na definicdo da metodologia de avaliacdo, apresentada no item seguinte.

4.2. Avaliacdo da aprendizagem

A avaliagdo de ensino aprendizagem do curso de Administragdo Publica tem
como principio a busca pela diversidade de metodologias no intuito de ndo se prender
exclusivamente as provas ao final do contetdo. Partindo desse principio, adota-se como
diretriz orientadora, a metodologia particular dos(as) docentes de cada UC, uma vez que
cada conteudo pode prezar por metodologias especificas de avaliacdo. Dessa forma,
metodologias avaliativas como provas dissertativas, provas de mudltipla escolha,
seminarios, sabatinas, relatérios, debates, dentre outros, podem configurar como
metodologias de avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem. O processo de
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem atendera ao disposto no Regulamento Geral
dos Cursos de Graduacao da UNIFAL - MG.

O proposito central do curso é a elaboragdo de avaliagdes que, de fato, atendam
aos conteudos expostos em sala, a partir das ementas das UCs, prezando pela adogéo de
uma abordagem construtiva e formativa. Construtiva, pois entende-se que, dada a
multidisciplinaridade na formacdo do(a) discente, ha ampla necessidade de formatos

que ndo priorizem apenas uma forma de anélise da construcéo social. Formativa, por
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compreender a necessidade de fortalecimento do conteudo trabalhado pelo(a) docente
ao longo de UCs que se complementam e que permitam ao(ad) discente visualizar sua
contribuicdo enquanto profissional formado a partir de diferentes areas.

A avaliacdo precisa romper com as finalidades exclusivas de selecéo, regulacéo
e hierarquizacdo que lhe sdo comumente atribuidas. Sobretudo em relacdo ao ensino
superior publico, julga-se necessario que a avaliacdo precisa considerar o papel da
universidade publica brasileira como espago social de producdo, compartilhamento e
divulgacdo de conhecimentos, visando a formacdo de profissionais aptos(as) para a
resolucdo de problemas sociais e comprometidos(as) com as consequéncias de suas
acOes para a sociedade, atuando também como lugar que oportunize o acesso a cultura
universal e as diversas ciéncias, bem como resgatando as culturas populares existentes
em meio da(s) cultura(s) nacional(is) e valorizando-a(s).

Diante do papel da universidade publica brasileira, ndo basta que a metodologia
de avaliacdo se paute exclusivamente em aspectos meramente quantitativos de
produtividade académica e de formagdo de egressos(as), mas que se preocupe com 0
ensino superior enxergado de maneira ampla, abrangendo as ac¢6es de ensino, pesquisa e
extensdo em conjunto, consonante com a metodologia de ensino adotada no curso.

Assim, em termos de ensino, é preciso reconhecer a existéncia de diferentes
tipos de contetdo que precisam ser abordados, a saber: os contetdos conceituais, 0s
conteldos procedimentais e o0s conteddos atitudinais. Os conteldos conceituais
consistem no conhecimento de fatos, teorias e conceitos que, embora extremamente
importantes a formacdo dos futuros(as) administradores(as) publicos(as), ndo podem ser
0s Unicos contetdos privilegiados no processo de ensino, nem em sua avaliagcdo. E
preciso que a metodologia de avaliacdo aborde também os contetdos procedimentais,
que se fazem conhecer pelo exercicio analitico de reflexdo sobre a propria situacédo
dos(as) estudantes como sujeitos(as), bem como sobre suas atividades, além da
realizacdo de acGes proporcionadas pelos projetos de extensdo, pesquisa, monitorias e
estagios. Por fim, é necessdria a avaliacdo do ensino no tocante aos conteudos
atitudinais, para que os(as) estudantes se tornem capazes de adotarem atitudes éticas e
responsaveis diante da realidade social que encontrardo como administradores(as)

publicos(as), preocupando-se com as consequéncias de suas agdes e avaliando-as em
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termos ndo s6 de sua adequagdo com as normas morais da sociedade brasileira, mas
também com os valores que norteiam suas decis@es profissionais.

A avaliacdo, portanto, deve servir para se conhecer se 0s objetivos do ensino,
abarcando a relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdao — abordados na
metodologia de ensino — e entre os contetdos conceituais, procedimentais e atitudinais,
vem ocorrendo de acordo com a intencionalidade de formacéo critica e global dos(as)
estudantes, expressa no projeto politico pedagdgico. Este documento, por definir tal
intencionalidade, bem como as acgdes e escolhas pedagdgicas e politicas que orientam 0s
objetivos do curso, constitui o primeiro objeto de avaliagdo do curso, como se discute a
sequir.

Caso o discente ndo tenha obtido pontuagdo necessaria para aprovagao em uma
Unidade Curricular, o(a) docente aplica instrumentos de recuperacdo de aprendizagem,
de acordo com a natureza e contelido especificos, podendo ser provas, exercicios,

trabalhos etc.
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5 - PROCESSO DE AVALIACAO DO CURSO

5.1. Avaliacdo do PPC

O projeto pedag6gico de um curso superior define suas opgbes politicas,
intencionalidades e o perfil profissional desejado aos(as) egressos(as), buscando
organizar ndo apenas curriculos, mas também analisar condicGes reais e objetivas para o
direcionamento de esforcos, visando o alcance dos compromissos a que O Curso se
propde. Em virtude da proposta do curso de bacharelado em Administracdo Publica da
UNIFAL-MG se voltar para a formacdo global e critica de todos(as) o0s(as)
envolvidos(as), como ja expresso, torna-se fundamental o questionamento a respeito de
seu proprio projeto politico-pedagdgico, visto que este deve refletir tal compromisso e
favorecer a construcao da identidade do curso sob esta orientacao.

A proposta politico-pedagogica do curso ndo pode ser encarada, portanto, como
mero artefato técnico e, por esta razdo, a sua intencionalidade deve ser objeto central de
sua avaliacdo, visto que é ela que lhe garante clareza. Tal intencionalidade deve
decorrer da reflexdo e posicionamento dos membros do curso perante a sociedade, o
papel do(a) administrador(a) publico(a) e da universidade publica. Para tal, é que o
projeto politico-pedagdgico precisa ser fruto da reflexdo coletiva dos(as) envolvidos(as)
no curso, buscando clareza em sua intencionalidade, e sua construcdo deve se pautar
pela autocritica constante para que favoreca a critica ao que se encontra previamente
estabelecido, a fim de colaborar para que o curso transcorra na dire¢cdo de sua
intencionalidade expressa e dos compromissos sociais e de formacao profissional a que
se propde.

Nesta perspectiva, a sistematizacdo de um projeto pedagdgico é processual e sua
avaliacdo deverd oportunizar a interlocucdo entre as pessoas envolvidas em sua
dindmica. A analise da qualidade e adequacéo do que foi planejado sera feita por meio
de instrumentos de avaliagdo das UCs e do aprendizado, que constituirdo indicadores
para acompanhamento do curso e do projeto pedagdgico. Serdo utilizados instrumentos
pontuais e continuos, que dardo subsidios as discussdes e avaliagdes do Nucleo Docente

Estruturante, que atua no ambito do curso, conforme apresentado a seguir:
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AvaliacOes pontuais:

a. Avaliacdo das Unidades Curriculares, realizada semestralmente pela Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA), seguindo normas proprias.

b. Foruns de discussdo do curso, realizados semestralmente, ou quando se considerar
necessario, pelo NDE, para avaliar alguns aspectos relativos ao projeto pedagogico
do curso, com relacdo as questdes estruturais e pedagogicas. Os(as) académicos(as)
serdo incentivados a participar, sugerindo questdes aos coordenadores.

c. Reunibes dos(as) académicos(as) com os(as) docentes tutores(as) e coordenador(a)
do PTA, nas quais eles terdo a oportunidade de apresentar dividas ou problemas
relativos ao curso, UCs, estrutura do campus e outras relacionadas a vida
académica. As questbes obtidas das reunibes do PTA sdo encaminhadas aos
responsaveis no ambito do curso.

d. Andlises e pareceres realizados pelo colegiado de Curso, a fim de coordenar e
supervisionar o funcionamento do curso, além de estabelecer mecanismos de

orientacdo académica aos estudantes.

Avaliagdes continuas:

a. Avaliacbes em cada UC ou estagio, incentivado o dialogo entre docentes e
discentes, enquanto as diversas UCs ou estagios estdo em andamento, para que haja
um debate frequente no decorrer do curso e a solu¢do de possiveis problemas.

b. Atendimento individualizado a discentes realizados pelos(as) docentes tutores(as) e
coordenador(a) do PTA para o tratamento de assuntos pertinentes a vida académica.

Os resultados das avaliacdes do curso subsidiam o processo de avaliacdo do
Projeto Pedagdgico por parte do NDE, que possui as func@es definidas por resolucdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE.

A avaliacdo se coloca, portanto, como momento do processo de ensino-
aprendizagem em que seus agentes buscam rever e refletir a respeito do caminho que
vem sendo percorrido pelo curso, proporcionando a sua critica, interrupcdo e/ou
alteracdo para que seja possivel o alcance da proposta politico-pedagdgica do curso,

visando manter e aprimorar a sua identidade e refor¢ando, ao longo da caminhada do
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curso, seu compromisso com a formacdo global e critica de futuros(as)

administradores(as) publicos(as).

5.2. Avaliacéo interna do Curso

A avaliagdo interna do curso de Administracdo Publica consiste em um processo
continuo, permanente e participativo, buscando o aprimoramento e qualidade no que

tange as demandas dos(as) discentes, dos(as) docentes e da propria UNIFAL-MG.

5.2.1. Autoavaliacdo da CPA

A avaliacdo principal é realizada pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA),
prevista pela Lei Federal n. 10.861, de 14 de abril de 2004. Conforme descrito no Art.
11 da respectiva lei:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituird
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
publicacdo desta Lei, com as atribuicfes de condugdo dos processos de avaliacdo
internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacgfes solicitadas
pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| — Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino

superior, ou por previsao no seu préprio estatuto ou regimento, assegurada a

participacdo de todos 0s segmentos da comunidade universitaria e da sociedade

civil organizada, e vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um
dos segmentos;
Il — Atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais Orgéos

colegiados existentes na instituicdo de educacéo superior. (BRASIL, 2004).

Destarte, a composi¢do da CPA dar-se-4 por representantes discentes, docentes,
técnicos(as) administrativos(as) e representantes da sociedade civil organizada.

O objetivo da CPA é coordenar, conduzir e articular o processo continuo de
autoavaliacdo da UNIFAL-MG, em todas as suas modalidades de atuacdo, com o intuito

de fornecer informacG6es sobre o desenvolvimento da instituicdo, bem como acompanhar
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as acdes implementadas para a melhoria de qualidade do ensino e de seus possiveis
impactos sociais. Complementarmente, os resultados apresentados nos relatérios da
CPA sdo discutidos nos foruns e reunides realizadas pelo NDE do curso de
Administracdo Publica e, posteriormente, encaminhados para discussdes nas reunides de
colegiado do curso. O propoésito dessa acdo € garantir sinergia entre as diferentes
instancias do curso, na busca de forma articulada, pela constante melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

Ao colegiado do curso de Administracdo Publica, cabe, além do supracitado, o
uso de diferentes abordagens e indicadores para 0 acompanhamento do curso, avaliando
continuamente o aperfeicoamento da dindmica curricular bem como do aprendizado do
discente. Este trabalho torna-se possivel, uma vez que cabe a este 6rgdo ouvir toda a

comunidade académica e ndo académica do municipio de Varginha-MG.

5.3.  Auvaliagdo externa do Curso

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), criado pela
lei 10.861, de 14 de abril de 2014, é constituido pelas dimens@es: avaliacdo das
instituicdes, dos cursos e do desempenho dos(as) estudantes. Além de considerar na
avaliacdo das instituicBes o tripé ensino, pesquisa e extensdo, leva em consideracdo a
responsabilidade social, o desempenho dos(as) discentes, a gestdo da instituicdo, o
corpo docente, as instalagdes e outros aspectos.

A avaliacdo institucional considera 10 dimensdes: missdo e PDI; politica para o
ensino, pesquisa, poOs-graduacdo e extensdo; responsabilidade social da IES;
comunicacdo com a sociedade; politicas de pessoal e carreiras do corpo docente e
técnico-administrativo; organizagdo de gestdo da IES; infraestrutura fisica;
planejamento e avaliacdo; politicas de atendimento aos(as) estudantes; sustentabilidade
financeira.

A avaliacdo dos cursos é feita a partir de 3 dimensdes: organizacdo didatico-
pedagodgica; perfil do corpo docente; e instalagdes fisicas. A avaliagdo dos(as)
estudantes ¢ feita por meio do ENADE, na qual, periodicamente, no final do primeiro e

do ultimo ano, discentes dos cursos de graduagdo se submetem a uma prova.
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Os resultados das avaliagbes do SINAES permitem avaliar a qualidade dos
cursos e instituicbes de ensino superior. Para tanto, possui como instrumentos
complementares a autoavaliacdo, avaliacdo externa, ENADE, avaliacdo dos cursos de
graduacdo, censo e cadastro (que sdo instrumentos de informacdo). O processo de
avaliacdo é coordenado e supervisionado pela Comissdo Nacional de Educacéo Superior
(CONAES), mas a operacionalizacdo fica a cargo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

5.4.  Politicas de Apoio a Permanéncia

As politicas de apoio a permanéncia subdividem-se em dois grupos: atividades
académicas e atividades voltadas para assisténcia estudantil. Com relacdo as atividades
académicas, destacam-se:

e Acompanhamento pedagdgico dos(as) discentes deficientes pela comissdo que
compde o0 PTA, por meio de reunides especificas para este fim;

e Monitorias: sdo realizadas por discentes pré-selecionados(as) através de avaliacdes
dos(as) docentes das unidades curriculares. Sdo oferecidas com o propdsito de que
os(as) discentes possam aperfeicoar seus conhecimentos nos contetidos oferecidos;

e Turmas especiais para alunos ja reprovados na UC oferecidas em turmas menores
que as tradicionalmente ofertadas no curso, nas quais o(a) docente busca promover a
recuperacdo e o aprendizado das unidades curriculares por parte dos(as) discentes.

A existéncia de laboratério de informética e de biblioteca adequados também
contribui para o bom desempenho académico dos(as) discentes. Outra atividade
importante sdo os relatérios semestrais de acompanhamento do desempenho dos(as)
discentes, nos diversos periodos do curso. O objetivo destes relatdrios é entender as
causas do baixo desempenho académico e propor solucBes para a melhoria do
desempenho académico e apoio a permanéncia no curso.

No que se refere a assisténcia estudantil, a instituicdo oferece os seguintes
recursos:

) Auxilio alimentacdo — apoio aos(as) estudantes, na forma de

oferecimento de 3 refei¢des didrias.
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e Auxilio creche — apoio financeiro oferecido a estudantes que tenham
filhos(as) até 6 anos de idade.

e  Auxilio permanéncia — suporte financeiro para custear despesas de
moradia e transporte.

° Auxilio a atividades pedagdgicas — apoio pecuniario aos(as)
estudantes nos seguintes casos: atividades de campo, participacdo em
eventos cientificos e culturais, participacdo em eventos esportivos
representando a UNIFAL-MG, apoio pedagogico para participagdo em
eventos de representacdo do movimento estudantil oficiais do DCE, DAs
e CAs.

Mais informagdes sobre auxilios, valores, formas de inscrigdo,

etc, podem ser acessadas no site da PRACE: https://www.unifal-

mg.edu.br/prace/assistencia-prioritaria-2/

Deve-se destacar, ainda, que a existéncia de uma boa estrutura fisica do campus,
formada pela cantina, Restaurante Universitario (RU), area de convivéncia e éarea
esportiva, contribui significativamente para a melhor e mais rapida adaptacdo dos(as)
discentes a vida estudantil.

No que tange ao curso de Administracdo Publica, considera-se fundamental que
haja o estimulo constante, por parte dos(as) docentes, ao estudo individual e em grupo e
a busca ativa de conhecimento, aliado as bolsas de assisténcia estudantil, que garantem
as condicdes minimas de manutencdo do(a) discente na universidade. Isso, além de
permitir um caminho promissor para lidar com as peculiaridades do curso, permite o

desenvolvimento dos saberes de modo qualificado.


https://www.unifal-mg.edu.br/prace/assistencia-prioritaria-2/
https://www.unifal-mg.edu.br/prace/assistencia-prioritaria-2/
https://www.unifal-mg.edu.br/prace/assistencia-prioritaria-2/
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6 — ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

6.1.  Recursos Fisicos e Tecnoldgicos

A UNIFAL-MG, por meio de parceria com o poder municipal, tem uma area de,
aproximadamente, 135.000 m2 na qual foi instalada seu campus. Este possui localizagéo
privilegiada, distante aproximadamente 4 km do centro da cidade, em local de féacil
acesso, servido por importantes avenidas que se conectam a BR-491 e ao centro da
cidade. A regido possui comeércio bem desenvolvido e independente do centro comercial
da cidade, proporcionando facilidades e conforto aos(as) estudantes, e dispde de areas
que possibilitam expansdo futura da Universidade. A &area também é proxima ao
Batalhdo da Policia Militar, o que proporciona seguranca a comunidade académica e a
estrutura do campus. Também hé a Unidade de Pronto Atendimento — UPA préxima ao
campus.

A estrutura fisica do campus contempla, atualmente, 4 prédios em uso. O prédio
A tem cerca de 1.200 m? e é neste prédio que esta alocado a estrutura administrativa e
académica. Possui sala de reunido, atendimento a discentes, sala de reprografia, sala de
aula e laboratério de informéatica para pos-graduacdo e pesquisa contando com 18
computadores, ar-condicionado e datashow.

O prédio B, de dois andares, tem area de 2.200 m?, com 7 salas de aula com
capacidade para 70 discentes e um laboratério de informéatica com 48 computadores. Os
computadores do laboratoério disponibilizam acesso ao portal de periddicos da CAPES e
tém a seguinte configuracdo: Sistema Operacional Windows Vista Business — Service
Pack 2 - 32 bits, Processador: Pentium Dual Core, Memdria: 2GB, Disco Rigido:
300GB. Para atividades de extensdo, pesquisa e representacdo estudantil, s&o
disponibilizadas salas para o PET - Programa de Educacdo Tutorial, Empresa Junior,
ITCP - Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares e DAFF — Diretorio
Académico Florestan Fernandes.

A versatilidade é uma caracteristica do projeto dessas salas, uma vez que podem
ser divididas em salas menores ou ainda serem usadas como auditorios. Quanto ao

prédio D, esse possui trés andares e € o maior prédio do campus, com area construida de
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4,000 m2. Neste espaco esta instalada a biblioteca com 450 m?, salas individuais para 66
professores, 1 laboratério de informatica, 1 auditério, cantina e 6 salas de aula.

Possui ainda um centro esportivo formado por duas quadras poliesportivas, um
campo de futebol society e vestiarios, possibilitando o bem-estar da comunidade
académica como também da comunidade em geral. O restaurante universitario (RU) foi
concebido para atender as expectativas da comunidade académica e possibilita aos
discentes com vulnerabilidade econémica subsidios para as refeicGes e, portanto,
contribuir para a permanéncia desses discentes

E importante ressaltar que o campus conta com ruas e estacionamentos
asfaltados, além de redes de esgoto, agua e energia elétrica e estd em processo de
consolidacdo da sua estrutura fisica com a constru¢do de novos prédios, conforme
pactuado entre o Ministério da Educacdo e a UNIFAL-MG. Dessa forma, o campus foi
concebido para atender as necessidades da graduacdo, pés-graduacdo e atividades
administrativas.

A estrutura fisica do campus contempla 4 prédios para o desenvolvimento de
atividades administrativas e 2 prédios adicionais, sendo um onde funciona o Restaurante
Universitario e outro denominado “Servigos Gerais”, onde funciona parte da area
administrativa, informatica, transportes, almoxarifado e oficinas de manutencdo. O

Quadro 10 sintetiza e apresenta a distribuicdo das areas construidas, em m2.

Quadro 10 - Area de construcéo por prédio

Prédio Area construida

A 1235,70

B 1498,16

C 1177,28

D 4300,14
X 32,64
Centro Esportivo 3545
Restaurante Universitario 1000
Servicos Gerais 2390

TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 15.178,92 m?2

Fonte: Dados fornecidos pela direcdo do campus avancado de Varginha

No prédio A, estdo alocadas a estrutura administrativa e académica. Possui sala
de reunido, atendimento a discentes, sala de reprografia, sala de aula diferenciada, além
de laboratorio de informética para pos-graduacdo e pesquisa que conta com 18

computadores, ar-condicionado e “datashow”. As fotos dos ambientes e construgdes
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mostram a estrutura disponivel, permitindo uma melhor visualizacdo e reconhecimento

de todo o espaco acessivel aos alunos do curso.

Foto 02: Laboratério para pds-graduagdo e pesquisa
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Foto 03: Sala de aula diferenciada no Prédio A

O prédio B, de dois andares, possui 7 salas de aula com capacidade para 70
discentes cada uma e um laboratério de informéatica com 48 computadores. Os
computadores do laboratoério disponibilizam acesso ao portal de periddicos da CAPES e
tém a seguinte configuracdo: Sistema Operacional Windows Vista Business - Service
Pack 2 - 32 bits, Processador: Pentium Dual Core, Memoria: 2GB, Disco Rigido:
300GB.

Para atividades de extensdo, pesquisa e representacdo estudantil, séo
disponibilizadas salas para o PET - Programa de Educagdo Tutorial, Empresa Janior,
ITCP - Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Sala de Convivéncia

Discente.

e (L)
Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 UnlfaI2
Universidade Federal de Alfenas
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Foto 04: Laboratério no Prédio B

O laboratério do prédio B fica aberto das 07:00 as 22:30 hs. para uso dos(as)
discentes e conta com uma estagiaria da area tecnoldgica para auxilia-los(as).

O prédio C, térreo, conta com quatro salas de aula com capacidade de 80
discentes cada uma, além de uma sala com capacidade para 150 discentes sendo que
esta possui dois “datashows” e sistema de som.

Quanto ao prédio D, esse possui quatro andares e é o maior prédio do campus,
com area construida de 4.300 m2. Neste espaco esta instalada a biblioteca com 450 m2,
salas individuais para 66 professores(as), 1 laboratério de informatica com 40

computadores utilizados para aulas diversas, 1 auditorio, cantina e 6 salas de aula.
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Foto 05: Laboratério de Informatica no Prédio D

Foto 06: Auditorio localizado no Prédio D
E importante ressaltar que o0 campus conta com ruas asfaltadas e
estacionamentos para professores(as) e servidores(as) administrativos(as), além de redes

de esgoto, agua, energia elétrica, internet com link de 100 Mb (reais), além de contar
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com manutencdo constante da estrutura fisica e equipamentos, visando recursos para o
desenvolvimento das atividades académicas.

Desta forma, a infraestrutura do campus foi concebida para atender as
necessidades da graduacéo, pds-graduacdo e atividades administrativas.

Nesse sentido, pode-se dizer que o ICSA tem a sua disposicdo, instalacdes
fisicas adequadas para desenvolvimento das atividades dos cursos ofertados: BICE,
Ciéncias econémicas com énfase em Controladoria, Administracdo Publica, Ciéncias
Contéabeis e Ciéncias Atuariais, além de contar com Programa de Pds-graduacao stricto
sensu - mestrado em Gestdo Publica e Sociedade, Programa de Pds-graduacao stricto
sensu - mestrado em Economia e o PROFIAP — Mestrado Profissional em
Administracdo Publica em rede nacional. O campus Varginha conta também com o
curso de especializacdo lato sensu em Controladoria e Financas e 0 curso de
especializacdo lato sensu em Gestdo Publica Municipal em parceria com a UAB —
Universidade Aberta do Brasil.

Os gabinetes de trabalho da direcio do campus, ICSA, dos(as)
coordenadores(as) dos cursos, dos(as) integrantes do NDE e docentes em tempo integral
sdo equipados com computadores conectados a internet. Ja todas as salas de aulas sdo
equipadas com computador, aparelho multimidia, ventiladores, sistema de audio (Sala
C-108) e quadro branco, atendendo aos requisitos de dimens&o, limpeza, iluminagéo,
acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade necessarias a atividade desenvolvida.

O campus conta também com rede “wi-fi” para uso de discentes(as) e

servidores(as).

6.1.1. Biblioteca

A biblioteca setorial do campus Varginha (BSCV), junto com a biblioteca
central (Alfenas) e a biblioteca setorial do campus Pocos de Caldas, faz parte do sistema
integrado de bibliotecas da UNIFAL-MG. Um dos principais objetivos das bibliotecas é
dar suporte e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito da
graduacdo e poés-graduacdo, de forma a oferecer subsidios as diferentes linhas de

pesquisa académica.
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A atualizacdo do acervo bem como a aquisi¢cdo de materiais bibliograficos visa
contemplar as bibliografias basicas e complementares das UCs que compbem a
dindmica curricular dos cursos.

As bibliotecas da UNIFAL-MG possuem convénio com a Rede Bibliodata-FGV
(rede nacional de catalogacdo cooperativa), visando agilizar os servicos de catalogacao
e reducdo dos custos, além da difusdo do acervo bibliogréfico. A biblioteca esta
totalmente automatizada com o software de gerenciamento Sophia, que permite a
integracdo dos acervos das bibliotecas da universidade, possibilitando aos(as) usuarios
acesso aos materiais de todas as areas do conhecimento através do empréstimo entre
bibliotecas.

O acervo da biblioteca central, situada em Alfenas, conta atualmente com 9.000
titulos ofertados em 39.805 exemplares. Quanto aos periddicos, sdo 1.061 titulos
distribuidos em 35.185 exemplares. Neste acervo estdo incluidas obras e periodicos das
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Humanas. O acesso ao
acervo e aos servicos da biblioteca pode ser feito por meio do software Sophia. Os(as)
usudrios(as) podem consultar via internet o acervo da biblioteca, realizar levantamentos
bibliogréficos e fazer reservas e renovagdes das obras requeridas.

A Biblioteca do Campus de Varginha foi criada em 2009 e vem passando por
varias transformacdes, principalmente, em relacdo a estrutura fisica ofertada.
Inicialmente contava com area aproximada de apenas 90 m2. Atualmente ocupa area de
600 m2, com 128 assentos, 4 salas de estudos em grupo, 4 computadores para uso em
pesquisa e trabalhos académicos, 2 computadores de acesso a base local, um scanner
planetario e 48 escaninhos para guarda de bolsas e mochilas.

Possui um acervo informacional de 14.250 exemplares, incluindo livros,
fasciculos de periddicos, CDs e dissertacdes. Atende em média 1.100 usuarios
cadastrados, entre alunos de graduacdo e poOs-graduacdo, professores e técnico-
administrativos. A biblioteca também, esta totalmente automatizada com o software
SophiA.
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Foto 07: Foto parcial do acervo da biblioteca

A Biblioteca oferece aos(as) usuarios(as) os seguintes servigos:

e Atendimento a usuarios(as): orientacdo a usuarios(as) quanto a recuperacdo das
informacdes no acervo e a utilizagdo dos servigos oferecidos;

e Empréstimo domiciliar;

e Renovacao de empréstimos;

e Sistema de reserva de livros;

e Consulta a base local e remota;

e Acesso ao Portal de Periodicos da CAPES;

e Acesso as bases de dados online;

e Levantamento bibliogréfico online quando solicitado;

e COMUT e BIREME: servicos de comutacdo bibliogréafica que permitem localizar e
solicitar copias de artigos de periodicos e teses no Brasil e no exterior;

e Intercambio de publicacdes;

e Acesso a internet para discentes, professores(as) e técnicos(a) administrativos(as);

e Treinamento de usuarios(as);

e Visita orientada;
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e Catalogacdo na fonte;

e Orientacdo na normalizacao de trabalhos técnico-cientificos.

A consulta ao acervo é aberta a comunidade em geral, sendo que a biblioteca

oferece, ainda, aos USUArios 0s seguintes servigcos cooperativos e convénios:

e BIREME - Centro Latino-Americano e do Caribe de informagdes em Ciéncias da
Saude - Rede Nacional;

e |BICT/BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes;

e IBICT/CCN - Catalogo Coletivo Nacional;

e IBICT/COMUT - Catalogo Coletivo Nacional de Publica¢des Seriadas;

e PORTAL PERIODICOS CAPES;

e REDE BIBLIODATA (FGV) - Rede Nacional de Catalogacdo Cooperativa,

e ISl - Web of Science.

Foto 08: Foto parcial do acervo da biblioteca
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Foto 09: Foto parcial das instalagfes da biblioteca

Foto 10: Foto parcial das instalagfes da biblioteca
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6.1.2. Recursos tecnoldgicos

A instituicdo coloca a disposicdo da comunidade académica um amplo sistema
de equipamentos de informéatica. O numero total de computadores instalados nos
campus de Alfenas, Pocos de Caldas e Varginha ultrapassam as 500 unidades. Esses
equipamentos se encontram disponiveis para as atividades administrativas, técnicas e de
coordenacdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Especificamente para o corpo
discente, no campus Varginha estd a disposicdo no momento, 01 laboratério de
informatica, com 40 computadores instalados em rede com acesso a internet. Além
deste, como citado anteriormente, hd mais dois laboratorios de informética para aulas e
pesquisas: um no prédio D com 40 computadores e outro no prédio A com 18
computadores.

A equipe de tecnologia da informacdo do campus realiza uma politica de
manutencdo dos equipamentos e acompanhamento das novas tendéncias com programas
atualizados. Ao final de cada semestre é estudada pelos(as) docentes e pela equipe da
tecnologia da informacao a viabilidade de implantacdo de novos softwares.

Considerando a modalidade de Educacéo a Distancia, a UNIFAL-MG conta com
um sistema chamado de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Nesse sentido, foi
criado o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) como um érgdo de apoio,
responsavel pela coordenacdo, supervisdo, assessoramento e pela prestacdo de suporte
técnico a execucdo de atividades na area de Educacdo Aberta e a Distancia (EAD).

O CEAD oferece cursos que atendam ao conceito de Educacédo a Distancia como
forma de ensino, que possibilita a auto-aprendizagem, com a mediacdo de recursos
didaticos sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes de
informacdo, utilizados isoladamente ou combinados. O sistema emprega como
ferramentas padréo para os cursos oferecidos pela universidade a plataforma CEDERJ e
0 Moodle.

Como ferramenta adicional, o CEAD disponibiliza o0 Ambiente Virtual de
Aprendizagem como apoio aos cursos presenciais na disponibilizagdo de materiais
diversos das unidades curriculares, assim como permite a utilizacdo das ferramentas

disponiveis no “Moodle” como suporte as aulas dos cursos presenciais.
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6.2.  Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo em Educacéo

O BICE, bem como os cursos de Ciéncias Econdmicas com énfase em
Controladoria, Ciéncias Atuariais e Administracdo Publica foram concebidos com
recursos do programa “Expansdo II” do Ministério da Educacdo no qual foi acordado,
entre a UNIFAL-MG e o MEC, a contratagdo de 46 docentes, que posteriormente foi
alterada para 66, e 30 técnicos(as) administrativos(as) em educacdo para implantacao e
execucdo das atividades do Campus Varginha.

No atual estagio de implantacdo, o corpo docente é composto por 66
professores(as) e o corpo técnico-administrativo por 24 integrantes, com formacéao
adequada as funcbes desempenhadas no ambito dos cursos, além de técnicos(as)

terceirizados(as).

6.2.1. Corpo Docente

O ICSA é composto por 66 (sessenta e seis) docentes efetivos(as) em regime de
40 (quarenta) horas e dedicacédo exclusiva, conforme dados de maio de 2016, repassados
pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas. Destaca-se que esse corpo docente atende,
atualmente, aos cursos de BICE, Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais e Ciéncias
Econdmicas com Enfase em Controladoria. Por conta de afastamento de alguns(as)
docentes para conclusdo de doutorado, em maio de 2016, constava na relacdo da Gestdo
de Pessoas 40 (quarenta) professores(as) doutores(as), 20 (vinte) professores(as)
mestres(as), além de 9 professores(as) substitutos(as).

6.2.2. Corpo Técnico-Administrativo

O quadro técnico-administrativo estd composto, atualmente, por 26 (vinte e seis)
técnicos, sendo que 25 (vinte e cinco) estdo vinculados ao campus avangado de
Varginha da UNFAL-MG, e 1 (um) técnico esta vinculo ao Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas. Ressalta-se que estes(as) TAES atendem a todos cursos de graduacdo do

campus.
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APENDICE A - TABELA DE EQUIVALENCIAS

PPC-2023 PPC-2018
Cddigo ucC CH Cddigo ucC CH
Comunicagao 72 |DCEC10 |Comunicagdo 72
Gestdo de Custos 72 |DCEC221 |Gestdo de Custos 72
égﬁ:;sse?: Demonstragoes 36 |DCEC25 égﬁ:;ssetidse Demonstracgdes 36
Matematica Atuarial | 72 |DCEC216 |Matematica Atuarial | 72

Fonte: Elaboragéo do NDE do BICE (2022).



