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MISSAO INSTITUCIONAL

Promover a formacado plena do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo
0 conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, com base nos principios da reflexao critica, da ética, da liberdade de expresséo,
da solidariedade, da justica, da inclusdo social, da democracia, da inovagdo e da
sustentabilidade.

VISAO INSTITUCIONAL

Ser conhecida por sua exceléncia académica, cientifica, cultural e social nos

cenarios nacional e internacional.

VALORES INSTITUCIONAIS

Constituem valores precipuos, adotados e cultivados pela UNIFAL-MG:

e Ftica

e Exceléncia

e Eficiéncia

e Inovacao

e Sustentabilidade
e Pluralidade

e Transparéncia
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DADOS INSTITUCIONAIS

Fundacao:

A Escola de Farméacia e Odontologia de Alfenas (EFOA) foi fundada no dia 03 de

abril de 1914, por Joao Leao de Faria.

Federalizacao:

A federalizagdo ocorreu com a publica¢dao, no DOU de 21 de dezembro de 1960,

da Lei n° 3.854/1960. A transforma¢do em Autarquia de Regime Especial efetivou-se

através do Decreto n° 70.686 de 07 de junho de 1972.

Transformacio em Universidade

Transformagdo em Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG ocorreu pela

Lein® 11.154, em 29 de julho de 2005.

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica e no Ministério da Educacao

A UNIFAL-MG ¢ uma Autarquia Federal, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica - CNPJ, nimero: 17.879.859-0001-15. No sistema E-MEC apresenta o

Cdédigo: 15031, como mantenedora, e Codigo: 595, para institui¢ao de ensino superior -

IES.

Enderecos:

Sede

Rua Gabriel Monteiro da Silva, 700 - Centro
Alfenas - MG. CEP: 37 130-000

Telefone: (35) 3299-1062

Fax: (35) 3299-1063

E-mail: unifal@unifal-mg.edu.br

Home Page: http://www.unifal-mg.edu.br

Unidade II - Alfenas

Av. Jovino Fernandes Sales, 2600 - Santa
Clara

Alfenas - MG. CEP: 37130-000

Telefone: (35) 3291-4009

Campus Avanc¢ado de Pocos de Caldas
Rodovia José Aurélio Vilela, n° 11.999 -
Cidade Universitaria

Pogos de Caldas - MG. CEP: 37.715-400
Telefone: (35) 3697 — 4600

Fax: (35) 3697 — 4602

Campus Avancado de Varginha

Avenida Celina Ferreira Otoni, 4000 - Padre
Vitor

Varginha - MG. CEP: 37.048-395

Telefone: (35) 3219-8640

Fax: 35 3219-8608

Universidade Federal de Alfenas
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Controladoria
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Econdmicas com Enfase em Controladoria
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' Publica, Ciéncias Atuariais e Ciéncias
Econdmicas com Enfase em Controladoria
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IDENTIFICAC}AO E CONDIC}C)ES DE OFERTA
Curso: Graduagdo em Administracdo Publica
Modalidade de Grau: Bacharelado




Habilitacéo:
Titulo:

Modalidade de ensino:

Regime de Matricula:

Regime de Progressao:

Prazo de
integralizacéo:

Carga Horaria:

Regime de Ingresso:
Forma de Ingresso:
Turnos de
funcionamento:

Oferta de Vagas:

Local de
funcionamento:

Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor
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Académico: Bacharel(a) em Administracdo Publica
Profissional: Administrador(a) Publico(a)
Presencial

Semestral

Créditos

1.Ingresso via Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Economia

a) Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (1°
ciclo) - Minimo: 6 semestres e M&ximo: 9 semestres

b) Especifico em Administracdo Publica (2° ciclo) - Minimo:
3 semestres e Maximo: 5 semestres

c¢) Administracdo Publica — Bacharelado - Minimo total
(a+b): 9 semestres e Maximo total (a+b): 14 semestres

2. Ingresso direto via SISU no curso de Administragéo
Publica

Administracdo Publica - Bacharelado

Minimo total 9 semestres

Maximo total: 14 semestres

Administracdo Publica - Bacharelado
Carga horéria total: 3.540 horas

Semestral

Processo seletivo

Integral e Noturno. Sendo no primeiro semestre no periodo
integral (matutino e vespertino) e no segundo semestre no
periodo noturno.

Semestral: 50 vagas - intercaladas entre os turnos integral
(matutino e vespertino) e noturno para ingresso direto via
SISU e para editais de transi¢do do BICE (1° ciclo) para o
curso especifico. Anual: 100 vagas.

Campus Avancado de Varginha - MG.
Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 — Padre Vitor.
Varginha — MG. CEP: 37048-395.

| - APRESENTACAO

Universidade Federal de Alfenas
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Este documento apresenta o projeto de reestruturacdo do Curso de Bacharelado
em Administracdo Pablica da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), campus
avancado de Varginha, proposta pelo seu Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Esta proposta é decorrente das discussdes teoricas, metodologicas e pedagdgicas
realizadas no &mbito do NDE do curso, bem como da experiéncia de seus seis anos de
constituicdo. Neste periodo, foi detectada a necessidade de ajustes para coordenar
unidades curriculares da formacéo de primeiro e segundo ciclos, contribuindo para uma
melhor adaptacdo as novas diretrizes curriculares nacionais do curso de Administracao
Publica.

O projeto acrescenta a possibilidade de ingresso direto via SISU no curso de
Administracdo Publica, além da modalidade de ingresso no 2° ciclo via Bacharelado

interdisciplinar em Ciéncia e Economia (1° ciclo), ja implementada.

1. Introducéo

Para fazer frente aos desafios deste novo milénio e as crescentes e diversas
necessidades da sociedade moderna e do mundo do trabalho contemporéaneo, surge,
também, a necessidade de propostas pedagOgicas inovadoras, que contemplem
flexibilidade curricular e a adocdo de metodologias que compatibilizam os recursos
publicos disponiveis com o elevado incremento de matriculas, mantendo a exceléncia da
qualidade do ensino.

Este documento descreve a reestruturacao do projeto politico pedagdgico do curso
(PPC) de bacharelado em Administracdo Publica ofertado no campus Varginha (MG) da
UNIFAL-MG. O bacharelado em Administracdo Publica configura-se de duas formas: a)
Curso especifico de segundo ciclo, parte integrante do modelo de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (BICE) implantado no referido campus; b) Curso
especifico com entrada originaria direta no bacharelado em Administragdo Publica via
SISU.

O projeto pedagogico de criacdo do bacharelado em Administracdo Publica surgiu
como parte das atividades do Programa de Expansdo da UNIFAL-MG, que teve sua
implantacdo iniciada a partir de 2009. Ap6s amplo debate ocorrido em todos os segmentos

da comunidade universitéria, assumiu-se 0s seguintes COmpromissos:
10



MINISTERIO DA EDUCACAO %
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o
Cémpus Varginha - MG un|faI2

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

¢ Implantac&o de curriculos consistentes, incorporando atividades académicas de
cunho interdisciplinar;

e Flexibilizag&o curricular;

e Adocdo de metodologias de ensino mais aptas ao trabalho com turmas de
tamanho variado, com formacdo de equipes didaticas mistas, integradas por docentes,
monitores(as) e bolsistas;

e Adotar formas de ingresso de modo a minimizar sua seletividade social; e a

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A modalidade adotada no BICE busca romper barreiras dos bacharelados
tradicionais, evitando a escolha precoce da profisséo e se tornando um mecanismo efetivo
de flexibilizacdo curricular. Aos egressos(as) do BICE, é conferido o grau de bacharel(a)
em Ciéncia e Economia e a possibilidade de formacdo profissional em um segundo
bacharelado oferecido no campus Varginha: Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais
efew, Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria e Ciéncias Contabeis.

Outra possibilidade apresentada neste projeto é o ingresso originario direto, via

SISU, no curso de Administracao Pablica.

1.1 Histdrico da instituicéo

A UNIFAL-MG, originalmente Escola de Farmacia e Odontologia de Alfenas
(EFOA), foi fundada no dia 03 de abril de 1914, com a implantagdo do curso de Farmacia.
No ano seguinte, foi oferecido o curso de Odontologia.

A instituicdo foi reconhecida pela Lei Estadual n°® 657, de 11 de setembro de 1915,
do Governo do Estado de Minas Gerais. Sua primeira Diretoria eleita foi composta por:
Jodo Ledo de Faria, Diretor; Armando de Almeida Magalhées, Vice-Diretor; Nicolau
Coutinho, Tesoureiro e Jose da Silveira Barroso, Secretario. Em 11 de setembro de 1916,
doacgGes angariadas por uma comisséo de discentes possibilitaram a criacdo da biblioteca.

O reconhecimento nacional, realizado pelo entdo Ministério da Educacdo e Saude
Publica, consta no Art. 26 do Decreto 19.851 e, em 23 de margo de 1932, foi aprovado o

novo regulamento, enquadrando-a nas disposi¢des das leis federais. A Lei n° 3.854 de 18

11
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de dezembro de 1960 determinou sua federalizacdo, estando, naquele momento, sua
direcdo a cargo do Prof. Paulo Passos da Silveira.

A transformagdo em Autarquia de Regime Especial efetivou-se através do Decreto
n° 70.686, de 07 de junho de 1972. Esta transformacdo favoreceu a implantacédo do curso
de Enfermagem e Obstetricia, autorizado pelo Parecer n® 3.246, de 5 de outubro de 1976,
e Decreto n° 78.949, de 15 de dezembro de 1976, e reconhecido pelo Parecer do CFE n°
1.484/79, Portaria MEC n° 1.224, de 18 de dezembro de 1979.

Em 1999, foram implantados os cursos de Nutricdo, Ciéncias Bioldgicas e a
Modalidade Farmacos e Medicamentos, no curso de Farmacia, todos autorizados pela
Portaria do MEC n° 1.202 de 03 de agosto de 1999, com inicio de funcionamento em
2000.

A mudanca para Centro Universitario Federal (EFOA/Ceufe) ocorreu em 1° de
outubro de 2001, através da Portaria do MEC n° 2.101.

Visando atender as exigéncias legais das Diretrizes Curriculares, o curso de
Ciéncias Bioldgicas foi desmembrado em modalidades, originando os cursos de Ciéncias
Bioldgicas (Licenciatura), com inicio de funcionamento no segundo semestre de 2002,
aprovado pela Resolucao n° 005/2002 do Conselho Superior da Instituicéo, de 12 de abril
de 2002, e Ciéncias Biologicas (Bacharelado), com inicio no primeiro semestre de 2003,
baseado na Portaria do MEC 1.202, de 03 de agosto de 1999.

Em 2003, iniciou-se o curso de Bacharelado em Quimica, aprovado pela
Resolucdo n° 02/2003, de 13 de marco de 2003, do Conselho Superior da Instituicéo.

Em 29 de julho de 2005, a EFOA/Ceufe foi transformada em UNIFAL-MG pela
Lei n° 11.154. Atendendo as politicas nacionais para a expansao do ensino superior, a
UNIFAL-MG implantou, em 2006, os cursos de Matematica (Licenciatura), Fisica
(Licenciatura), Ciéncia da Computagdo e Pedagogia. Em 2007, foram implantados os
cursos de Quimica (Licenciatura), Geografia (Bacharelado), Geografia (Licenciatura),
Biotecnologia, e as énfases Ciéncias Médicas e Ambientais no curso de Ciéncias
Bioldgicas. Em 2008, o curso de Ciéncias Biologicas com énfase em Ciéncias Médicas
foi transformado no curso de Biomedicina. Em 2009, foram inaugurados os cursos de
Histéria (Licenciatura), Letras (Licenciatura/Bacharelado), Ciéncias Sociais

(Licenciatura/Bacharelado) e Fisioterapia.
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Além disso, em sintonia com as tendéncias de expansdo das instituicoes federais
de ensino superior, foi aprovada, pelo Conselho Superior da UNIFAL-MG, a criacdo dos
campi avangados nas cidades de Varginha e Pocos de Caldas, além de outra unidade
educacional em Alfenas. Foram criados, para o campus Varginha, 0s cursos de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia e o0s Bacharelados em
Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais—e—,Ciéncias Econdmicas com énfase em
Controladoria e Ciéncias Contabels, e, para o campus Pocos de Caldas, os cursos de
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia e os Bacharelados em Engenharia
Quimica, Engenharia de Minas e Engenharia Urbana e Ambiental, todos com inicio no
primeiro semestre de 20009.

A implantacdo do BICE no cadmpus Varginha foi aprovada pelo Conselho Superior
em sua 692 reunido em 30/10/2008, Resolucdo n° 036. Sua primeira turma iniciou as
atividades no primeiro semestre do ano de 2009, em 02 de marco.

Em margo de 2007, foi aprovada a adesdo da UNIFAL-MG a Universidade Aberta
do Brasil, com a criagdo dos cursos a distancia de Licenciatura em Quimica e Ciéncias
Bioldgicas, além dos cursos de especializacdo Gestdo em Salde e Teorias e Préaticas na
Educacdo. Estes cursos comecaram no segundo semestre de 2009. A pos-graduacéo,
iniciada na Instituicdo na década de 1980, oferece varios cursos de Especializacdo no
campus Alfenas: Gerontologia, Farmacologia Clinica, Analises Clinicas, Atencédo
Farmacéutica, Endodontia, Implantodontia, Periodontia, Atividades Fisicas para Grupos
Especiais e Terapéutica Nutricional. No cdmpus de Varginha séo oferecidos dois cursos
de Especializacdo: Controladoria e Finangas; e Gestdo Publica.

Ha, na UNIFAL-MG, atualmente, 19 programas de pds-graduacéo stricto sensu,
recomendados pela CAPES, em nivel de mestrado e doutorado. Os programas de pés-
graduacdo contam com o apoio da CAPES, do CNPq e da FAPEMIG, por meio de bolsas
concedidas aos discentes, além do programa institucional de bolsas da UNIFAL-MG.

As atividades de pesquisa dos(as) discentes de graduacdo sdo viabilizadas por
meio dos programas institucionais de bolsas de iniciagcdo cientifica, sendo eles:
Pibic/CNPqg (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica/CNPQ);
Pibict/Fapemig (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e

Tecnologica/Fapemig) e Probic/UNIFAL-MG (Programa de Bolsas de Iniciacdo
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Cientifica). Para discentes procedentes de escolas de Ensino Médio da comunidade, estdo
disponiveis o Pibict-Junior/Fapemig e o Probic-Junior/UNIFAL-MG.

As acdes de extensdo, hoje consolidadas, e a criagdo da Universidade da Terceira
Idade (Unati), representam outra via de direcionamento dos trabalhos académicos. Essas
propostas possibilitam o contato e o intercdmbio permanentes entre 0 meio universitario
e o social, intensificando as relagdes transformadoras entre ambos, por meio de processos
educativos, culturais e cientificos, visando a melhoria da qualidade do ensino e pesquisa,
a integracdo com a comunidade e ao fortalecimento do principio da cidadania, bem como
o intercAmbio artistico-cultural.

Dessa forma, a UNIFAL-MG busca responder efetivamente as demandas
educacionais da sociedade e se envolver com os problemas e desafios impostos pelo

desenvolvimento local, regional e nacional.

1.2 Breve Historico do Curso

O Bacharelado em Administracdo Pablica da UNIFAL-MG tem sua origem no
processo de expansdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (EXPANSAO II),
iniciando suas atividades no ano de 2009. Apesar de sua recente trajetdria, é possivel
identificar um conjunto de experiéncias que refletem, por um lado, os esforcos de
consolidacdo do campo de publicas! no Brasil e de outro, o enfrentamento de desafios
como a interiorizacdo do ensino superior publico e a vinculacdo da formacdo inicial ao
BICE, cuja proposta pressupde o didlogo entre areas de diferentes campos do

conhecimento.

1 A expressdo “campo de publicas” estd em estado de discussdo e elaboragdo por atuantes da area. Em uma
primeira definicdo, elaborada pelo Prof. VValdemir Pires com contribui¢des do Prof. Carlos Vainer, o Campo
de Publicas “é uma expressdo que vem sendo utilizada, h4 pouco mais de uma década, no Brasil, por
coordenadores, professores, alunos e egressos de cursos de graduagdo em Administracdo Publica, Gestdo
Pudblica, Politica Publica, Gestdo de Politicas Publicas e Gestdo Social, referindo-se ao campo
multidisciplinar de formacéo académica, cientifica e profissional de nivel superior, assim como da pesquisa
cientifica, comprometidos com o aperfeicoamento democréatico e republicano, que tem como objetivo
formar profissionais, gerar conhecimentos, desenvolver e difundir metodologias e técnicas, propor
inovacdes sociais, e promover processos que contribuam para o aperfeicoamento da esfera publica,
qualificacdo e melhoria da acdo governamental e intensificacdo e ampliacdo das formas de participacdo
democratica da sociedade civil na conducdo dos assuntos publicos, ai compreendidos tanto as acdes de
governo quanto a de outros agentes publicos ndo governamentais - organizacdes da sociedade civil de modo
geral" (CAMPO DE PUBLICAS, 2016).
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No projeto de implantacdo do curso almejava-se como perfil do(a) egresso(a) um
profissional “com capacidade para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais
e econdmicas da producgdo e gerenciamento com vistas a torna-los agentes de mudancas
no ambito de suas futuras organiza¢des” (UNIFAL-MG, 2008, p. 65). A visdo da
universidade, neste primeiro momento de concep¢do do curso, era de torna-lo(a) “um
instrumento estratégico para a modernizacdo do servigo publico, tendo por objetivo
formar profissionais para atuar nas areas de gestdo governamental e de formulacéo,
implantagao e avaliagdo de politicas publicas” (UNIFAL-MG, 2008, p. 66). Para atender

a essa concepcdo, a dinamica curricular do curso foi estabelecida da seguinte forma:

Quadro | — Dinamica curricular do projeto de implantacdo do curso de
Administracao Publica

Periodo Unidades Curriculares

1° Matemética I; Formagdo Econdmica do Brasil; Economia Politica; Filosofia e
Metodologia da Ciéncia; Comunicacéo I; Introducdo a Economia e PIEPEX I.

20 Matematica 1l; Introducdo as Tecnologias de Informagdo; Etica e
Empreendedorismo; Comunicagdo Il; Introdugdo a Administracdo; Ciéncias Sociais e
PIEPEXII.

3° Instituicdes de Direito Pablico e Privado; Psicologia; Introducdo a Contabilidade;
Matematica Financeira; Ciéncia Politica; Unidade Curricular Optativa e PIEPEX III.

42 Estatistica; Fundamentos do Estado de Direito; Gestdo de Custos; Sistemas
Administrativos Informatizados; Economia das Organizac¢des; Economia do Setor Pablico
e PIEPEX IV.

50 Administracdo Publica I; Contabilidade e Controladoria; Direito Constitucional;
Teoria Macro Econdmica; Unidade Curricular Optativa e PIEPEX V

6° Politicas Publicas: Formulacdo e Avaliacdo; Direito do Trabalho e Legislacdo
Previdencidria; Auditoria e Controle; Politica Econdmica da Regulacdo e PIEPEX V1.

7° Administracdo Publica 1I; Direito Administrativo; Gestdo dos Recursos
Humanos; Marketing no Setor Publico; Comércio Exterior e PIEPEX VII.

8° Organizacao de Sistemas e Métodos; Logistica e Suprimentos na &rea Publica;
Estrutura Tributaria e Finangas Publicas; Direito Fiscal e Tributario; Direito Civil;
Unidades Curriculares Optativas e PIEPEX VIII.

9 Planejamento Governamental e Estratégico; Gestdo e Avaliacdo de Projetos e
Politicas Publicas; InstituicGes Politicas e Administracdo Publica: Analise Comparada;
Teoria dos Jogos e Modelos Matematicos e PIEPEX IX.

Unidades Curriculares Eletivas: Desenvolvimento Econdmico; Econometria; Demografia e Introducéo
as Financas.

Fonte: UNIFAL-MG (2008).

Aplés a nomeacdo dos(as) professores(as), iniciaram-se o0s estudos de
reformulacéo da dindmica curricular prevista no projeto de implantacdo. O NDE do BICE

ficou responsavel pela reestruturacdo dos periodos iniciais, enquanto 0s(as)
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professores(as) vinculados ao curso de Administracdo Pudblica criaram o grupo de
pesquisa “Sociedade, Estado e Gestao Publica” (SEGEP), que, nesse primeiro momento,
tornou-se um espaco de reflexdo e discussao sobre a concepcao do curso.

Nesse interim, foi instituido o NDE do curso de Administracdo Publica que
finalizou os trabalhos desenvolvidos pelo SEGEP, concluindo o projeto pedagdgico do
bacharelado em Administracdo Publica, bem como a reestruturacdo da dinamica
curricular. Dentre as varias alteracOes, destaca-se a ampliacdo da concepcdo do curso,
ndo sendo esse apenas um “instrumento estratégico para a moderniza¢do do servigo

publico” (UNIFAL, 2008.p.66), mas, sim, um curso que contempla:

(...) o desenvolvimento de competéncias necessérias ao bom desempenho
profissional do gestor publico, além de uma formacdo generalista, permitindo
definir um perfil de administrador moderno, apto a atuar de forma eficiente e
eficaz no contexto da gestdo publica, a luz da ética, buscando contribuir para
o alcance dos objetivos e desenvolvimento das organiza¢es governamentais e
ndo governamentais, de forma a possibilita-las a atender as necessidades e ao
desenvolvimento da sociedade (UNIFAL, 2013, p.19-20).

Essa nova concepcdo do curso, gestada nas reunides do grupo de pesquisa SEGEP
e aperfeicoada pelo NDE, amplia o papel da graduacdo em Administracdo Publica que,
de instrumentalizador do servigo publico, passa a ter como eixo norteador a compreensao
das interacBes contemporaneas entre sociedade e Estado.

As unidades curriculares do curso de Administracdo Publica foram reformuladas
de modo a atender contetdos de formacdo bésica; contetdos de formacédo profissional,
contetidos de estudos quantitativos e suas tecnologias; formacdo complementar e tedrico

pratica, como se observa no quadro a seguir:

Quadro Il — Primeira reestruturacdo da dinamica curricular do curso de
Administracdo Publica

Introducdo a Economia; Introdugdo a Atuaria; Introducdo a Contabilidade;
Matematica |; Matemética Il; Estatistica; Filosofia da Ciéncia e Etica;
Formacéo Basica Ciéncias Sociais; Ciéncia Politica; Comunicacdo; Histéria Econdmica
Geral; Histéria do Pensamento Econdmico; Fundamentos do Estado;
Instituigbes de Direito Privado; Direito Constitucional; Psicologia; Etica
na Administragdo PUblica; Direito financeiro e tributario.

Introducdo a Administracdo; Teoria das OrganizagOes; Matematica
Financeira; Microeconomia I; Fundamentos da Administracdo Publica;
Macroeconomia |; Microeconomia IlI; Gestdo de Custos; Analise de
DemonstragBes Contabeis; Macroeconomia Il; Contabilidade publica;
Formacao Profissional | Gestdo ambiental; InstituicBes politicas brasileiras; Marketing no setor
publico; Politicas publicas I; Modelos de democracia; Gestdo de pessoas
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no setor publico; Direito administrativo; Gestdo financeira; Politicas
publicas I1; Administracdo da producao e servicos; Administracdo Publica
contemporanea; Movimentos sociais e terceiro setor; Gestdo estratégica
publica; Financas e Orcamento publico.

Contetdos de Estudos | Metodologia de Pesquisa; Célculo de Probabilidade; Sistemas de
Quantitativos e suas Informagéo.

Tecnologias
Demografia; Contabilidade Social; Topicos Especiais em Adm. Publica I;
Tépicos Especiais em Ciéncias Atuariais |; Topicos Especiais em
Formacao Economia I; Topicos Especiais em Adm. Publica Il; Tépicos Especiais em
Complementar Ciéncias Atuariais Il; Tdpicos Especiais em Economia Il; Matemética

Atuarial I; Topicos Especiais em Adm. Pablica I11; Tépicos Especiais em

Ciéncias Atuariais Il e Tépicos Especiais em Economia Ill.

Contetdos Teorico PIEPEX — Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Estagio
Praticos Obrigatdrio e Trabalho de Conclusdo de Curso.

Fonte: UNIFAL-MG (2013).

Destacam-se, nessa primeira reestruturacdo, a preocupacdo com temas como a
participacdo social na Administracdo Publica, as questdes ambientais e inovaces na
gestao.

A preocupacdo com a participacdo da sociedade na gestdo publica é tratada em
Unidades Curriculares como “Organizagdes Sociais e Terceiro Setor” (Topicos Especiais
em Administracdo Publica I) e “Modelos de Democracia”.

Ja as questbes ambientais sdo tratadas nas Unidades Curriculares
“Desenvolvimento Local e Sustentabilidade” (Topicos Especiais em Administragdao
Publica II) e “Gestdo Ambiental”, que focam, respectivamente, o desenvolvimento
sustentavel e a gestdo ambiental na area publica.

Por fim, as inovac6es como o governo eletrénico e 0s hovos arranjos institucionais
foram tratadas respectivamente nas Unidades Curriculares “Sistemas de Informagao” e
“Administracao Publica Contemporanea”.

Esse primeiro ciclo de reestruturacédo, iniciado em 2009 e que se encerrou em
2013, com a aprovacdo do Projeto Pedagdgico, acompanhou o movimento nacional de
fortalecimento dos cursos de Administracdo Publica, apos a crise enfrentada pelo mesmo,
conforme aponta Coelho (2006).

Com a publicagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagao
em Administracdo Pablica, em 2014, dentre outros fatores que serdo explicitados no

topico seguinte, constatou-se a necessidade de um novo processo de reestruturagéo.
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A sintese da trajetoria histdrica do curso de Administracdo Publica é apresentada

no quadro a seguir:

Quadro 111 - Trajetoria historica do curso de Administracao Publica (2009 a 2016)

Ano Historico do curso
2009 Reformulacédo do projeto de implantacdo do BICE.
Criacdo do Grupo de Pesquisa Sociedade Estado e Gestdo Publica (SEGEP).
2010 Reformulacéo do projeto de implantagéo do BICE.

SEGEP atua na reestruturacdo do Curso de Administragdo PuUblica, constroi as
linhas de pesquisa do grupo e aprova o projeto “Observatorio de Politicas
Publicas”, em edital interno para estruturagéo de novos grupos de pesquisa.

2011 Criacdo do Ndcleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo Publica
(Portaria PROGRAD n° 24 de 12 de maio de 2011), composto pelos membros:
Luiz Antonio Staub Mafra — Presidente; Ana Carolina Guerra; Fernanda Santinelli;
Luiz Henrique Vilas Boas; Tatiana Cardoso Teixeira; Virginia Donizete Carvalho.
Continuidade dos trabalhos do SEGEP pelo NDE.

Redacdo do Projeto Pedagégico do Curso.

2012 Ingresso da primeira turma ao curso especifico de Administragdo Publica.
Paralisacdo — professores(as) da UNIFAL aderem a greve nacional no més de maio.

Fim da paralisagdo no més de setembro e readequacéo do calendario de graduag&o.

Inicio da interlocucdo com o nicleo de académicos envolvidos na criagdo e
consolidacdo do campo de publicas no Brasil.

2013 Aprovacdo do Projeto Pedagdgico do curso aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE em 8/3/2013.

Resolugdo N°008/2013. Alteracdo do NDE (Portaria PROGRAD n°2005 de 1 de
outubro de 2013) composta pelos membros: Ana Carolina Guerra — Presidente;
Luiz Antonio Staub Mafra; Adilio René Almeida Miranda; Aline Lourenco de
Oliveira; Claudio Roberto de Jesus; Elisa Zwick; Fernanda Mitsue Soares Onuma;
Fernanda Santinelli; Hélio Lemes Costa Junior; Tatiana Cardoso Teixeira Viana;
Virginia Donizete Carvalho.

NDE, juntamente com os demais professores(as) do curso, inicia o estudo das
ementas do curso com intuito de observar possiveis sombreamentos.

Discentes, representados pelo Diretério Académico Florestan Fernandes
(D.A.F.F), apresentam aos coordenadores sugestdes de reformula¢bes nos cursos.

2014 | Seminério do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas no més de marco. Durante
0 seminario, foram criados grupos de trabalhos dos cursos especificos e as
demandas levadas pelos(as) discentes de Administracdo Publica foram
apresentadas, pela coordenacdo do curso, aos professores(as) presente no grupo de
trabalho.

NDE, juntamente com os(as) demais professores(as) do curso, inicia um seminario
interno para a reformulacéo do Projeto Pedagdgico tendo como pontos de partida:
1) Demandas apresentadas a coordenagdo pelos(as) discentes no ano de 2013; 2)
Constatacdo pelos(as) docentes das necessidades de melhoria do curso; 3)
Aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administragdo Publica. (Resolucdo CNE/CES 1/2014, em 14 de janeiro de 2014).

18



MINISTERIO DA EDUCAQAO %

Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o

Cémpus Varginha - MG un|faI2

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

2015 Il Seminario do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas no més de fevereiro.
Durante o seminario, foram criados grupos de trabalhos dos cursos especificos. O
NDE de Administracdo Publica e demais professores(as) do curso continuam 0s
debates iniciados no seminério interno instituido no ano de 2014.

Alteracdo do NDE (Portaria PROGRAD n° 2172 de 19 de outubro de 2015)
composto pelos membros: Adilio René Almeida Miranda — Presidente; Ana
Carolina Guerra; Aline Lourenco de Oliveira; Bruno Eduardo Freitas Honorato;
Dimitri Augusto da Cunha Toledo; Elisa Zwick; Fernanda Mitsue Soares Onuma;
Fernanda Santinelli; Gabriel Rodrigo Gomes Pessanha; Gustavo Ximenes Cunha;
Hélio Lemes Costa Junior; Juliana Guedes Martins; Lincoln Thadeu Gouvéa de
Frias; Luiz Antonio Staub Mafra; Paulo Roberto Rodrigues de Souza; Vanessa
Tavares de Jesus Dias; Virginia Donizete de Carvalho.

NDE da Administragdo Publica inicia uma série de reunides com os NDEs dos
Cursos: BICE, Ciéncias Econdmicas com énfase em Controladoria, e Ciéncias
Atuariais visando a reestruturacdo dos Projetos Pedagogicos.

2017 Reestruturacdo do PPC do Bacharelado em Administracdo Publica.

Alteragdo do PPC para incluir a possibilidade de entrada originaria direta via SISU
no Bacharelado em Administracdo Publica

Fonte: Elaboracéo propria.

1.3 Justificativa da reestruturacao

Diante dos fatos apresentados, faz-se necessaria a reestruturacdo do projeto
pedagdgico do curso de bacharelado em Administracdo Publica, sobretudo, a partir da
publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduacdo em
Administracdo Publica (Resolucdo CNE/CES 1/2014), em 14 de janeiro de 2014. A
aprovacdo das DCNs é uma conquista histérica que evidencia as diferencas entre os
cursos de Administracdo Publica e Administracdo de Empresas. Embora o projeto
corrente ja faca tal distincdo, ele ainda é fruto da DCNs do curso de Administracéo de
Empresas.

Outro fator que justifica a reestruturacdo é a constatacédo, tanto pelo corpo docente
como pelo corpo discente, da necessidade de melhorias no curso desde seus estagios de
formacéo inicial que estdo presentes do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e
Economia. Com a formagéo das primeiras turmas e o préoprio desenvolvimento natural do
curso constatou-se diversos pontos que devem ser aperfeicoados.

Este projeto traz, por fim, uma alteragéo incluindo a possibilidade do(a) discente
ingressar diretamente (via SISU) no curso de Administracdo Publica. Essa possibilidade

busca contribuir para a divulgacdo do bacharelado em Administracdo Publica e
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oportuniza a escolha profissional do(a) discente ja no momento do ingresso no curso

superior.

1.4 Condicg6es de migracéo e adaptacao curricular

Este topico trata da adaptacdo curricular que se dard conforme a Tabela de
Equivaléncias apresentada no APENDICE B. A adaptago curricular ocorrera por meio
da execucdo de duas dinamicas: os(as) alunos(as) ja matriculados no curso de
Administracdo Publica (2° ciclo) anteriormente a mudanca do projeto (até 2017-1), ndo
migrardo para a nova dindmica, ja os(as) ingressantes no curso de Administracdo Publica,
apos a alteracao do projeto (2017-2), migrardo para a nova dinamica. Dessa forma, os(as)
alunos(as) que ja haviam ingressado no curso especifico de Administracdo Publica (2°
ciclo) terdo que cumprir as exigéncias do projeto pedagdgico anterior, inclusive, o
cumprimento do estagio obrigatorio. Os(as) docentes e demais servidores(as) diretamente
envolvidos no processo de reestruturacdo tomardo uma série de medidas, para que 0s(as)
discentes ndo sejam prejudicados(as). Em caso de necessidade, algumas acdes prioritarias
como as exemplificadas abaixo, serdo executadas:

e Poderé ter oferta de uma mesma Unidade Curricular em mais de um periodo;

e Poderdo ser ofertadas turmas especiais para a complementacdo de créditos dos
discentes;

e As Unidades Curriculares Obrigatérias ou Eletivas cursadas no periodo do
BICE, que se tornardo Unidades Curriculares Especificas? de Administracdo Publica,
terdo os creditos contabilizados como Eletivas no BICE e no segundo ciclo o(a) aluno(a)
tera que cursar outras Unidades Curriculares para integralizagdo da carga horéria.

A insercao do pré-requisito da aprovacdo da UC Matematica | para matricula na
UC Matematica I, que passa a vigorar a partir do segundo semestre de 2018, aplica-se a
todos(as) os(as) discentes do curso de Administracdo Publica.

Os(as) alunos(as) que ingressarem diretamente, via SISU, no curso de

Administracdo Publica cumprirdo as exigéncias académicas do atual projeto.

2 Unidade Curricular que pertence ao nlcleo das Unidades Curriculares especificas de um dos trés cursos
ofertados na UNIFAL-MG, campus Varginha (Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais ou Economia).
No contexto deste projeto, a palavra “Especifica” refere-se a uma Unidade Curricular obrigatéria do curso
de Administragdo Publica.
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1.5 Consideracgdes e encaminhamentos

Durante as discussdes do NDE sobre a reestruturacdo do PPPC apresentaram-se
as alternativas: trabalhar com duas dindmicas curriculares simultaneamente ou implantar
uma dindmica Unica para todos(as) os(as) discentes. Optou-se pela primeira alternativa,
ou seja, migrar somente os(as) alunos(as) que ingressarem no especifico de
Administracdo Publica (2° ciclo) ou ingresso direto, via SISU, no bacharelado em
Administracdo Publica, a partir da reestruturacdo do projeto 2017-2, por ser
operacionalmente mais eficiente e representar melhorias no processo de ensino-
aprendizagem.

Todas as deliberacGes em relacdo a reestruturacao foram tomadas conjuntamente
no ambito do curso de Administragdo Publica ap6s discussdes com a comunidade
académica.

Além disso, é importante destacar, que todos 0s casos omissos neste projeto
pedagdgico serdo tratados pelo Colegiado do Curso de Administracdo Publica e/ou

demais 6rgdos institucionais competentes para deliberacao e execucao.

2. Justificativa de oferta do curso

O curso de Administracdo Publica procura acompanhar as transformac@es de um
mundo dinamico e integrado e de uma sociedade baseada na informacdo e no
conhecimento. Combina a formacgdo profissional especifica, tipica da graduagédo
tradicional, ao conhecimento humanistico geral, visando preparar cidaddos(as) para
enfrentar de maneira critica e inovadora os desafios que o esperam no trabalho e na
sociedade e vem suprir as necessidades de uma universidade que se expande e as
demandas do municipio de Varginha (MG), que pretende se consolidar como pdlo
econdmico regional. Caracteriza-se como um espago privilegiado para formar
cidaddos(as) criticos(as) e preparados(as) para dar suporte ndo sé ao crescimento
econémico da cidade e regido, mas ao seu desenvolvimento entendido de maneira mais

ampla, contemplando a incluséo e a melhoria das condi¢6es de vida das pessoas.
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O curso se insere em uma regiao atraente para novos investimentos, caracterizada
hoje como uma das mesorregiGes mais desenvolvidas do Estado, contando com varias
cidades de porte medio que se destacam em diversas atividades econdmicas, facilitadas
pelo intercambio com os centros mais dindmicos do pais, além da existéncia de grande
numero de reparticdes e instituicdes publicas, as quais demandam profissionais
qualificados(as) para o seu desenvolvimento e atuacdo. Nessa perspectiva, oferece uma
modalidade nova de graduacdo que procura acompanhar as transformag6es do mundo
contemporaneo de maneira a formar um(a) cidadao(a) com competéncias maltiplas para

enfrentar questdes profissionais especificas e problemas sociais mais gerais.

3. Objetivos Geral e Especificos

A exposicao anterior sobre o contexto e a justificativa da reestruturacéo do projeto
politico pedagdgico do bacharelado em Administragdo Publica serviu como
fundamentacéo para a definicdo dos objetivos gerais e especificos do referido curso. Na

sequéncia, ambos sdo descritos.

Objetivo geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica,
capazes de atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com
competéncia, numa perspectiva critica e interdisciplinar, as organizagdes governamentais
e ndo-governamentais, de modo proativo, democratico e ético, visando a transformacéo e

o desenvolvimento da sociedade e do pais.

Objetivos especificos

e Estimular no(a) discente uma postura ética, moral, legal e civica na realizacéo
de suas atividades profissionais, que promova o desenvolvimento intelectual do ser
humano, a cidadania e a defesa do interesse coletivo.

e Propiciar a formagéo integral do(a) egresso(a), de tal forma a possibilitar-lhe
uma visdo sistémica e interdisciplinar que o(a) permita pesquisar, estudar, analisar,

interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar agfes no campo de publicas.
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e Capacitar o(a) egresso(a) para enfrentar os desafios e peculiaridades locais e
regionais, refletidas no proprio mercado de trabalho; e estimula-lo(a) a compreender sua
funcdo social, por meio de uma formacgdo ampla, que lhe dé um embasamento técnico,
politico e humanistico.

e Preparar futuras liderancas para a administragdo publica, capazes de se
envolver no processo decisorio do Estado nas suas diferentes esferas de atuagéo (federal,
estadual e municipal); gerar articuladores sociais; e capacitar profissionais inseridos(as)
no mercado para atuacdo no campo de publicas.

o Despertar no(a) discente o interesse pela pluralidade temética e tedrica presente
no campo de publicas, de modo a incentiva-lo(a) a trabalhar com as mais diferentes
situacdes e necessidades da sociedade que envolvam a defesa do interesse publico, da
cidadania e do ser humano.

e Despertar no(a) discente o interesse pela vida profissional académica mediante
a oferta de atividades complementares internas e externas ao campus, que envolvam
ensino, pesquisa e extensdo e que sirvam de estimulo a futura atuacdo profissional como

docente.

4. ldentificacdo e condigdes de oferta do curso

O curso de Administracdo Publica é oferecido na modalidade presencial, com
regime de matricula semestral e progressao curricular estruturada por meio do sistema de
créditos, que correspondem a carga horaria de cada uma das Unidades Curriculares
constituintes do curso. O tempo minimo para integralizacdo do curso é de quatro anos e
meio (nove semestres) e 0 maximo de sete anos (14 semestres).

O curso oferece a possibilidade duas formas de ingresso:

a) Via Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia (1° ciclo) e transicao
para o curso especifico de Administracdo Publica (2° ciclo), por meio de
regulamentacdo especifica. Neste caso, no periodo minimo de trés anos (seis
semestres) ou maximo de quatro anos e meio (nove semestres) devera ser cursado

0 BICE, a partir do qual o(a) discente ingressara no especifico em Administracdo
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Publica, no qual dara continuidade aos seus estudos por um periodo minimo de
um ano e meio (trés semestres), ou maximo de dois anos e meio (cinco semestres).
b) Ingresso originario direto, via SISU, no bacharelado em Administracdo Publica,
com tempo de integralizacdo minimo de quatro anos e meio e maximo de sete
anos.
Aos concluintes do curso é conferido o titulo académico de bacharel(a) em
Administracdo Pablica e o titulo profissional de Administrador(a) Publico(a).

O ingresso no curso € semestral e sdo oferecidas 50 (cinquenta) vagas aos
estudantes, distribuidas nas duas modalidades de ingresso: ingresso originario, via SISU,
no bacharelado em Administracao Publica e ingresso no curso especifico de 2° ciclo, apds
a conclusédo do BICE. Os turnos de oferta sdo integral e noturno intercalados a cada
semestre, de modo que anualmente sdo abertas 100 (cem) vagas, metade dessas com
entrada no turno integral (primeiro semestre) e a outra metade no turno noturno (segundo
semestre).

A carga horéria do curso compreende um total de 3.540 horas. Para os alunos que
ingressarem por meio do BICE, 2.424 horas deverdo ser cumpridas nesse 1° ciclo e as
1.116 horas restantes no especifico em Administracdo Publica, correspondente ao 2°
ciclo. O(a) aluno(a) que fizer o ingresso originario, via SISU, no bacharelado em
Administracdo Publica ter4 a mesma carga horéria, totalizando as mesmas 3.540 horas.
Para a obtencdo do certificado de conclusdo do curso é obrigatorio que os(as) estudantes
cumpram todas as atividades descritas no PPC. Para aprovacao nas unidades curriculares,
o(a) estudante devera alcancar o minimo de 60% dos pontos distribuidos, além de atender
a frequéncia minima de 75% das atividades. As questdes atinentes ao ingresso,
transferéncia, trancamento de matricula e desligamento do curso obedecerdo as normas e
regimentos da UNIFAL-MG.

Il - CONCEPCAO DO CURSO
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A concepcdo do curso de Administracdo Publica segue a fundamentagéo
filosofica, pedagdgica e legal embasada nos pressupostos da formacdo académica
definida pela Diretriz Curricular Nacional do Curso (Resolucdo CNE/CES 1/2014) e
demais determinacdes legais. A formacdo profissional e académica adquirida pelo
discente é dinamica, fazendo com que esteja preparado, como egresso, para enfrentar

desafios de diferentes naturezas como gestor publico.

5. Fundamentacao filosofica, pedagdgica e legal

5.1 Fundamentacdao filoséfica

A fundamentacdo filoséfica do curso de Administracdo Publica se ampara na
busca pelo desenvolvimento do ethos republicano e democratico, bem como a
responsabilidade pela res publica e a defesa pelo carater publico do Estado.

O curso de Administracdo Publica possui enfoque ndo s6 na formacdo de agentes
ativos(as) de sua prépria histdria, que sejam altamente capacitados(as) no plano cientifico
e técnico, mas também cidaddos(as) conscientes, capazes de assumir suas
responsabilidades individuais e sociais. 1sso porque, no exercicio de suas atribui¢des, o
espaco que lhes aguarda é de multiplos conflitos, em que se estreitam, cada vez mais, as
relacBes interculturais, favorecidas pelos avancos da tecnologia, da informética e das
redes sociais, em suas diferentes vias de comunicagéo.

Assim, busca-se fortalecer a formacdo do(a) discente como um(a) cidaddo(a)
ativo(a), que afirme sua identidade cultural e social como base imprescindivel para
inserir-se no mundo e compreender 0s problemas mais urgentes que o(a) afetam. E, ao
compreendé-los, saber atuar em prol do interesse publico, preservando os direitos civis,
sociais e politicos alcancados, bem como defender, sempre que possivel, a sua ampliacao,
bem como preservar o patrimdnio historico, cultural da nag&o, veiculando a expresséo da
sua diversidade ao valorizar as manifestagGes de diferentes grupos.

Para tanto, é necessario 0 empenho na garantia do acesso a uma educacao voltada
para 0 carater emancipatorio, autbnomo e transformador, que tenha sempre como
horizonte a democracia. Uma educacéo na qual o didlogo substitua o mondlogo e em que

os valores humanos sejam supremos e a preservacdo dos direitos humanos esteja
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verdadeiramente presente. Nesse sentido, o curso de Administracdo publica considera a
formacdo humanistica a base para que se promova o desenvolvimento econémico e social
sustentavel, em oposi¢do as multiplas manifestacbes de depredacdo e exterminio dos
recursos naturais, que pdem em perigo a propria existéncia da humanidade.

Propbe-se, portanto, promover uma preparacdo intelectual que propicie ao(a)
discente o desenvolvimento pleno da capacidade de pensamento autbnomo, de modo que
esteja seguro(a) para tomar decisdes embasadas em critérios racionais e com serenidade.
Que preserve uma postura de continuo aperfeicoamento, motivando os(as) pares e toda a
comunidade académica no desenvolvimento de um clima harmonico e propicio ao avanco

do campo do conhecimento da Administragdo Publica.

5.2 Principios e objetivos da instituicdo

A UNIFAL-MG tem-se caracterizado, historicamente, pela busca de exceléncia
no ensino, pelo atendimento as demandas regionais, estendendo sua atuagdo a outras areas
do entorno regional, e pela atencdo as necessidades sociais, em sua area de agéo.

Além da area do ensino nos niveis de graduacdo e de pos-graduacdo, a UNIFAL-
MG vem se ocupando também das atividades de pesquisa e extensdo, de acordo com as
perspectivas consideradas relevantes para a formacéo universitaria oferecida.

Do ponto de vista educacional é concebida como instituicdo de ensino, dindmica
e contemporanea, atuante na producdo de novos conhecimentos cientificos e tecnolégicos
e com forte articulagdo com o meio social.

Assim, modernizar e humanizar se apresentam como duas dimensdes
complementares do processo educativo, expressando a busca do equilibrio entre a
producdo e transmissdo do conhecimento e a formacéo integral do ser humano e do(a)
cidaddo(a) em um contexto de mudancas nos campos cultural, social, econdémico e da
ciéncia e tecnologia.

A UNIFAL-MG se concebe, do ponto de vista social, atuando em parceria com
outras instituicdes, como responsavel pelo desenvolvimento de sua area de abrangéncia,
objetivando contribuir para a solucdo dos problemas existentes no meio local e regional,
por meio de ac¢des extensionistas que facilitem o intercdmbio da comunidade académica

com o social, na promoc¢ao do desenvolvimento de ambos.
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O trabalho institucional visa formar profissionais dotados(as) de ampla
perspectiva cultural, cientifica e tecnologicamente competentes, aptos(as) a interpretar e
responder as questdes colocadas pelo meio social. Pretende ainda favorecer o
desenvolvimento da ciéncia pelo fortalecimento do ensino, do estimulo a investigacédo
cientifica, a extensdo, a preservacdo e difusao dos bens culturais, buscando a promogéo
humana e social.

Esses objetivos relacionam-se as estratégias desenvolvidas pela Instituicdo com
vista a:

e Auvaliar e reestruturar as agdes no ensino, pesquisa e extensdo com base nos
resultados e analises produzidas pela comissdo responsavel pelo programa institucional
de avaliacdo;

e Favorecer e estimular a participacdo de discentes, docentes e corpo técnico-
administrativo nos diversos programas da instituicao;

e Favorecer e estimular a integracdo de discentes de graduacdo nos projetos de
pesquisa e extensao;

e Valorizar e incentivar o debate, 0 questionamento, a criatividade, o trabalho
em equipe e a liberdade de pensamento;

e Incorporar as reacdes de seus(as) beneficiarios(as) como uma das bases para
definicdo e formulacdo das politicas, diretrizes e acdes relativas ao ensino, a pesquisa € a

extensao.

5.3 Fundamentacgéo pedagogica

O curso de Administracdo Publica se propde a desenvolver um ideario pedagogico
com base nas seguintes consideracdes:

e Compreensdo da educagdo como parte da sociedade, entendida como uma
totalidade dialética, indissociavel dos aspectos econdmicos, culturais, politicos,
antropologicos, entre outros;

e Consideracdo do momento histdrico presente, com todas as suas dificuldades e
possibilidades, como base para projetar o futuro e compreender o passado;

e Entendimento do ser humano como ser integral, sintese resultante de multiplas
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determinac0es e relacOes sociais;

e Assuncdo do trabalho humano como categoria universal que reflete as
condigdes sociais da existéncia humana e que constitui uma forma de realizacéo pessoal;

e Comprometimento com o avango do conhecimento cientifico, filoséfico e
cultural;

e Busca do avanco técnico associado ao bem-estar social, a qualidade de vida, ao
respeito aos direitos humanos e ao equilibrio ecolégico;

e Compromisso com a superacdo das desigualdades sociais;

¢ Identificacdo das necessidades e problemas sociais como ponto de partida para
reflexdo tedrica, para busca de solugdes praticas, e a intervencdo na realidade como ponto
de transicéo para o desempenho profissional;

e Busca de superacdo das dicotomias ensino-pesquisa, ensino-extensdo,
graduacdo-pds-graduacdo, de modo a garantir a integracao eficiente e eficaz do trabalho
universitario;

e Assuncdo do(a) académico(a) como agente de seu proprio processo educativo,
devendo a institui¢do, por isso, proporcionar-lhe as condi¢fes e 0s requisitos essenciais
para que possa construir seu projeto de vida;

e Orientacdo do(a) académico(a) quanto a escolha profissional para adocao de
postura profissional comprometida com o desenvolvimento da regido e do pais;

e Compromisso com a formacdo continuada, face a necessidade atual de
aprender a aprender como condi¢do para se tornar agente transformador(a) da realidade.

Abaixo, sdo enumeradas as condi¢cbes necessarias para promocdo do
desenvolvimento do ideario pedagdgico do curso de Administracdo Pablica:

e Aquisicdo de fundamentacdo teorica solida, instrumentalizacdo técnica e
conhecimento da realidade, para intervengdo no mundo fisico e social;

e Valorizagdo da mentalidade cientifica e técnica nos estudos e trabalhos que
desenvolverem;

e Aprendizagem comprometida com o processo de libertacdo e de auto
realizacdo dos académicos, por meio de uma metodologia ativa de carater cientifico-
reflexivo;

e Educacdo de natureza reflexiva e critica, formadora de agentes conscientes e
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participantes de sua realidade histérico-social;

e Organizacéo do trabalho académico de forma flexivel e redirecionada para o
alcance dos propositos institucionais;

e Preparacao para o enfrentamento de problemas reais e consciéncia de que a sua

solugéo exige contribuicdes interdisciplinares e transversalidade do conhecimento.

Dessa maneira, a partir da perspectiva anunciada, o curso concebe como aspectos
inter-relacionados aqueles correspondentes ao tripé de toda universidade brasileira, a
saber: ensino, pesquisa e extensdo, expressos nos momentos da docéncia, da producéo
cientifica e da investigacdo empirica. O tripé da universidade tem sido orientado pelos
principios béasicos de articulacdo sistematica da formacdo académica dos(as) estudantes
universitarios(as) com sua futura atividade profissional, por meio de sua insercao direta
e efetiva na prética do trabalho e na pratica de investigacdo em todos 0s anos de sua
formacéo.

A descentralizacdo académica, expressa na autonomia de cada curso, permite que
cada um defina seu curriculo e trace as diretrizes da formacéo profissional de acordo com
o nivel de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico alcancado, as caracteristicas
regionais e o diagnostico dos recursos humanos e materiais com que conta. PressupGe a
orientacdo das acdes académicas a partir dos principios de liberdade académica,

autonomia administrativa e responsabilidade de dar respostas as exigéncias da sociedade.

5.4. Fundamentacao legal

O curso de Bacharelado em Administragdo Publica se fundamenta na base legal

vigente, a saber:

5.4.1 Atos legais da UNIFAL-MG
e Resolucdo do Conselho Superior da UNIFAL-MG n°55/2007, aprovada na 452

reunido: autorizacdo do bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Economia e dos
bacharelados em Administracdo Publica, Ciéncias Atuariais e Ciéncias Econdmicas com

énfase em Controladoria.
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¢ Resolucdo do Conselho Superior da UNIFAL-MG n° 36/2008, aprovada na 692
reunido e publicada em 04/11/2008: aprovacdo da implantacdo do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia, no campus Varginha.

e Resolucdo 049/2011 que ratifica a resolugcdo n°® 12/2009 e aprova o curso de
Administragéo publica.

e Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da UNIFAL-MG.

5.4.2 Base legal de referéncia

e Lei Federal n®9.394/96: Lei de diretrizes e bases da educacao nacional.

e Parecer CNE/CES n° 67, 11 de marco de 2003: estabelece referencial para as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao.

e Parecer CNE/CES n° 134/2003: Relatério que apresenta historico de
construcdo das diretrizes estabelecidas a partir de 2004 para os cursos de graduacdo em
Administracéo.

e Resolucdo CNE/CES n° 01, de 02 de fevereiro de 2004: estabelece as diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduacdo em administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias.

e Resolucdo CNE/CES n°1/2014: institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) do curso de graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, e da outras
providéncias.

e Resolucdo n° 04 de 13 de julho de 2005: Institui as diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias.

e Resolucdo CNE/CES n° 02, de 18 de junho de 2007: dispGe sobre a carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de

graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial.

Fundamentac&o legal quanto a formagdo em temas transversais:
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e Resolugdo CNE/CP n°01/2004 e Lei n® 11645/2008, que tratam da temética da
histdria e cultura afro-brasileira e indigena, cuja abordagem ¢é feita nas Unidades
Curriculares Ciéncias Sociais e Relagdes Raciais no Brasil (Unidade Curricular
Eletiva);

e Lein®9.795/1999 e Resolucgdo n°® 2/2012 — CNE/CP, que tratam da politica e
diretrizes para a Educacdo Ambiental, abordadas na unidade curricular Gestéo
Ambiental;

e Resolugcdo CNE/CP n°01/2012, que trata da Educagdo em Direitos Humanos,
abordada pela unidade curricular Direitos Humanos (Unidade Curricular Optativa);

e Lei n° 10.436/2002 e Decreto Presidencial n°® 5.626/2005, que tratam da
insercdo da matéria de Libras como Unidade Curricular optativa nos cursos de
educacdo superior, atendidos pela unidade curricular optativa Libras;

e Parecer CNE/CP n° 9/2003, que trata da prevencdo ao uso e abuso de drogas
pelos alunos de todos os graus de ensino, abordada em palestras ou outras acdes

promovidas pelo PTA.

6. Linhas de formacéao: habilitacOes e énfases

A Resolugdo CNE/CES n° 1/2014, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de graduacdo em Administracdo Publica, aborda em seu art. 2° 0s
principios fundamentais que devem orientar o funcionamento dos cursos de
Administragdo Publica. Dentre eles, cita: “a flexibilidade como parametro das Institui¢oes
de Educacdo Superior, para que formulem projetos pedagogicos préprios, permitindo
ajusta-los ao seu contexto e vocagdo regionais”

Diante da autonomia conferida as IES, o curso de bacharelado de Administracéo
Publica da UNIFAL-MG opta por ndo oferecer linhas de formacdes especificas, portanto

possibilitard uma formacéo sem habilitacGes e énfases especificas.

7. Perfil do(a) egresso(a)
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O curso de graduacdo em Administracdo Publica busca fornecer ao(a) discente
uma solida formacdo académica que contemple conteudos de carater geral, tedrico-
quantitativo e qualitativo, tedrico-pratico e histdrico, que o capacita a entender e aplicar
0 conhecimento adquirido em diferentes frentes. O(a) egresso(@) do curso de
Administracdo Publica da UNIFAL-MG apresenta um dinamismo e versatilidade em suas
alternativas de atuacdo profissional, desde a atuagdo em drgaos da administracdo publica
do pais, da administracdo direta e indireta, como secretarias e gabinetes, autarquias,
fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista, ao &mbito da atuacéo
federal, estadual, regional e municipal, aléem da possibilidade da continuidade na carreira
académica nas areas de ensino, pesquisa e extensdo por meio de estudos de pds-graduacao
e atuacdo ampla na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como aplicacdo dos
conhecimentos aprendidos na atuacdo em instituicdes privadas em interface com o setor
publico.

Além disso, como prevé a Resolugdo CNE/CES n°1/2014, em seu Art. 3°, “o curso
de graduacdo em Administracdo Publica devera propiciar formacdo humanista e critica
de profissionais e pesquisadores(as), tornando-os(a) aptos(as) a atuar como politicos(as),
administradores(as) ou gestores(as) publicos(as) na administracdo publica estatal e ndo

estatal, nacional e internacional, e analistas e formuladores(as) de politicas ptblicas”.

7.1 Competéncias e habilidades

A concepcéo do curso de Administracéo Publica contempla o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do(a) gestor(a) publico(a),
além de uma formacdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador(a)
publico(a) moderno(a), apto(a) a atuar de forma a corresponder, a luz da ética, aos
principios da administragéo publica.

Assim, o curso de Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizag@es publicas contemporaneas, que buscam gestores(as) com viséo holistica das
acOes administrativas e politicas governamentais, capacitados(as) para exercitar a gestdo
na esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos

objetivos da nagéo.
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A formacéo teorico-quantitativa e tedrico-pratica fornece capacidade analitica e
visdo critica dos problemas econdémicos e sociais, além de estimular a competéncia para
adquirir novos conhecimentos. O(a) bacharel(a) é preparado(a) para pensar solucdes para
problemas econémicos e sociais em escala regional, nacional e internacional, como
também as questdes interpessoais e interinstitucionais que se fazem presentes no
exercicio de fungdes em 6rgdos publicos, organiza¢cBes ndo governamentais, entidades
multilaterais, agéncias reguladoras, fundacdes, entre outras. Também serd preparado(a)
para dar sequéncia a pesquisa na pos-graduacédo, transformando-se assim, em um(a)
profissional habilitado(a) para atuar em mdltiplas frentes. Isto porque, sua formacao geral
e histérica deve lhe propiciar uma base cultural ampla, que possibilite entender as
questBes econdmicas em seu contexto histérico e social e lhe garantir o dominio da
habilidade de comunicacdo oral e escrita.

Dessa forma, o(a) egresso(a) do curso de Administracdo Publica tera acesso as
habilidades e competéncias dispostas na Resolugdo CNE/CES n°1/2014, em seu Aurt. 4°,
a saber:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizac0es e as politicas publicas;

Il - apresentar solugdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

1l - desenvolver consciéncia quanto as implicacbes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e democratico,
indispensavel a sua atuacéo;

IV - estar preparado(a) para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisédo e da formulacédo de politicas, programas, planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica;

V - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com métodos
guantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expresséo e comunicagdo adequadas aos
processos de negociacao e as comunicagdes interinstitucionais;

VIl - ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado

permanente e as mudancas.
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Diante do disposto, a formacédo do(a) profissional de Administracdo Publica visa
desenvolver uma postura critica, criativa, flexivel e aberta as mudangas que enfrentem as
desigualdades sociais. Também objetiva preservar e ampliar atitudes de respeito aos
valores democraticos, éticos, de justica e igualdade entre os(as) cidadaos(as), bem como
a manutencao e restauracdo dos recursos naturais do pais. Assim, 0 conhecimento
desenvolvido fornece fundamentos para atuar na reproducéo e exercicio de atividades que

tenham como foco o interesse publico.

111 - CURRICULO
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8. Organizacgao curricular

A organizag¢do curricular do curso de bacharelado em Administragdo Publica
oferece duas possibilidades ao(a) discente, de acordo com sua escolha no momento do

ingresso:

a) Ingresso via BICE (1° ciclo): nesta primeira possibilidade, ap6s o(a) discente
cumprir todas as exigéncias para a conclusdo deste 1° ciclo (Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Economia), participa de processo seletivo (com
regulamentacdo especifica) e ingressa no curso especifico de Administragao Publica (2°
ciclo).

O BICE tem duracdo minima de trés anos e oferece ao(a) discente um curso de
formacao geral, no ambito humanistico e técnico. Ao mesmo tempo prepara-o(a) para
cursar as formagdes especificas, oferecidas atualmente, pelo Instituto de Ciéncias
Socais Aplicadas (ICSA), que sao: Administragao Publica, Ciéncias Econdmicas com
énfase em Controladoria e; Ciéncias Atuariais e Ciéncias Contabeis.

Nos primeiros dois semestres do BICE, sdo ofertadas as Unidades Curriculares
(UCs) basicas, do nucleo comum, que sdo obrigatdrias para todos os discentes e
abrangem conteudos que garantem sua formacgao geral. No terceiro semestre, iniciam-
se as UCs diretivas, que sao de livre escolha e tém como finalidade apresentar-lhe as
areas de formacdo especifica. A partir do quarto periodo sdo ofertadas também UCs
Eletivas, que irdo complementar a formagao do(a) discente, conforme seus interesses
pessoais. Para ingressar na formagao especifica (2° ciclo), o(a) discente devera cursar
todas as UCs diretivas obrigatorias do campo de formagao de segundo ciclo para o qual
optou.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ¢ algo almejado no curso
e tem como seu principal mecanismo o Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (PIEPEX). Para concluirem o BICE, os(as) discentes precisam integralizar
horas em cada uma dessas agdes académicas e isso € possivel por meio da participacdo
em projetos desenvolvidos pelos(as) docentes ou atividades realizadas no campus.

A conclusdao do BICE confere ao(a) discente diploma de nivel superior e lhe
propicia trés alternativas: a) encerrar a graduagao e buscar trabalho como egresso(a) da
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educacdo superior; b) dar continuidade a educagdo superior em uma das formagdes
especificas do ICSA; ou, ¢) complementar sua formagdo em cursos de pés-graduagio
lato sensu ou stricto sensu.

Ao optar por seguir estudando na UNIFAL-MG, em uma das formagdes
especificas, ele cursara mais trés semestres de unidades curriculares direcionadas ao

campo de formacgao escolhido.

b) Ingresso originario direto, via SISU, no bacharelado em Administraciao
Publica: nesta segunda possibilidade, serdo ofertadas aos(as) discentes, as mesmas UCs
da modalidade de ingresso anterior. Nos dois primeiros periodos sdo ofertadas unidades
curriculares obrigatdrias que abrangem contetidos que garantem sua formacao geral. A
partir do terceiro periodo, além de UCs obrigatérias, os(as) discentes deverdo cursar
UCs Eletivas. As UCs Eletivas podem ser escolhidas tanto entre os topicos especiais
das diferentes areas (Administragao Publica, Economia, Ciéncias Contabeis ou Ciéncias
Atuariais), quanto entre as diretivas das demais areas (Economia, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Atuariais) e objetivam complementar a formacgdo do(a) discente, conforme
seus interesses pessoais. Ingressando por esta possibilidade, o(a) discente também
precisa cumprir a carga horaria estabelecida pelo PIEPEX, sem a necessidade de

elaboragdao do TCP, conforme regulamentacao especifica do Programa.

8.1 Interdisciplinaridade

O significado de interdisciplinaridade ndo é consensual e, muitas vezes, o conceito
é confundido com outros correlatos, como multidisciplinaridade e transdisciplinaridade.
Para além do debate, a interdisciplinaridade é entendida aqui como qualquer esforco de
interacdo entre diferentes Unidades Curriculares, tendo em vista a compreensdo de um
objeto por meio de uma sintese resultante da multiplicidade de perspectivas adotadas.

Como jareferido anteriormente, ela € um processo que envolve a cooperacgéo entre
os docentes e a reformulacdo do processo de ensino-aprendizagem, um movimento cujo

produto final esta em permanente construgéo.
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8.2 Integracgdo graduacéo e pds-graduacéo

A graduacdo envolve a construcdo de saberes conceituais, procedimentais e
atitudinais relacionados ao campo do conhecimento e a atuagdo profissional da &rea em
formacdo. A pos-graduacgdo, por outro lado, se propde a realizar estudos avancados em
disciplinas especificas (GATTI, 2001). A integracdo entre esses dois niveis de formacdo
¢ importante em pelo menos dois aspectos.

O primeiro deles relaciona-se ao(a) docente e sua atividade em sala de aula. O
ensino e a pesquisa de pos-graduacdo permitem ao(a) docente manter-se atualizado(a) em
suas areas de atuagdo e aplicar o “conhecimento de fronteira” ndo s6 em sua producao
cientifica, como também no ensino de graduacéo.

O segundo aspecto relaciona-se ao discente e sua vivéncia académica. O contato
com a pds-graduacdo oportuniza ao graduando(a) participar de espagos ricos de
construcdo do conhecimento, enquanto para o(a) pos-graduando(a) é enriquecedor ter
contato com a dindmica ensino-aprendizagem da graduacdo, uma vez que alguns se
tornardo professores. Desta forma, espera-se que as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo se desenvolvam concatenadamente, possibilitando iniciativas inovadoras.

O ICSA oferta cursos de po6s-graduacdo relacionados a area de Administracao
Publica — um mestrado académico e outro profissional, na modalidade stricto sensu; e
uma especializacdo, na modalidade lato sensu. O mestrado académico em Gestao Publica
Sociedade teve inicio em 2012, com o objetivo de desenvolver atividades de ensino e
pesquisa, de natureza interdisciplinar, abrangendo a interacéo entre os setores publico e
privado. O mestrado profissional em Administracdo Publica integra a rede nacional
ProfiAP e teve inicio em 2015. Destina-se, principalmente, a servidores(as) publicos(as),
tendo como objetivo abordar o papel do Estado no Brasil, 0 exercicio da cidadania e a
preocupacdo com as questdes éticas, sociais e ambientais que subsidiardo as politicas
publicas que impactam a sociedade. Por sua vez, a especializagdo, a distancia, em Gestdo
Publica Municipal busca capacitar gestores(as) para atuarem na area publica.

A integracéo destes cursos com a Administracdo Publica, inicia-se na concepgéo
dos cursos de pos-graduacdo, que foram gestados a partir da graduacdo, como forma de
oferecer aos(as) egressos(as) formas de continuarem sua formacdo académica e de

ampliar a atuacdo docente. Observa-se que isso tem ocorrido pela a) participacdo de
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discentes em grupos de pesquisa liderados por docentes-pesquisadores(as) dos
programas; b) realizagéo de projetos de ensino, pesquisa e extensao por meio do PIEPEX;
c) iniciagdo cientifica com bolsa ou voluntaria oferecidas pelo CNPq, pela FAPEMIG e
pela propria UNIFAL-MG; e, d) pelos estagios docéncia realizados pelos(as) discentes

po6s-graduandos(as) nas Unidades Curriculares da graduacéo.

8.3 Numero de vagas e formas de acesso

O curso oferece 50 (cinquenta) vagas semestrais, sendo no primeiro semestre no
periodo integral (matutino e vespertino) e no segundo semestre no periodo noturno.

O acesso ao curso pelo(a) discente ocorre por meio de duas possibilidades:

a) Ingresso no BICE e, apds a integralizagdo deste 1° ciclo, aprova¢do em
processo seletivo (com regulamentagdo especifica) para acesso ao curso especifico de

Administragdo Publica (2° ciclo).

b) Ingresso originario direto, via SISU, no bacharelado em Administracédo
Publica. A oferta total de 100 vagas anuais sera realizada dentro das duas possibilidades

de ingresso.

8.4 Critérios para admissdo nos cursos de 2° ciclo (cursos especificos)

Os critérios para admissao no curso de Administracdo Publica, segundo ciclo, sdo
estabelecidos por regulamentacéo especifica e demais normas fixadas pelo érgéo federal
competente, pelo Estatuto e Regimento Geral da UNIFAL-MG e pelo Regulamento Geral
dos cursos de graduagéo da UNIFAL-MG.

8.5 Regime didatico
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O regime didatico adotado no curso de Administracdo Publica é o de créditos. Este
sistema de integralizagdo de contetdo didatico € mais flexivel e permite ao(a) discente
organizar seu percurso formativo conforme suas necessidades, sua disponibilidade de
tempo e interesses, resguardando o ndcleo rigido da area de formacdo com Unidades
Curriculares obrigatorias.

No regime de créditos a base de organizacéo € a carga horéria semanal e no curso
de Administracdo Publica, o(a) estudante encontrard Unidades Curriculares de dois ou

quatro créditos correspondendo a duas ou quatro horas semanais de aula.

8.6 Carga horaria e prazo de integralizacéo do curso

A carga horéria total minima para concluséo do curso de Administracao Publica é
de 3.540 (trés mil quinhentos e quarenta) horas distribuidas em unidades curriculares,
incluindo o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, além do componente curricular
PIEPEX.

O tempo total da integralizacdo subdivide-se da seguinte forma, de acordo com a
modalidade de ingresso do(a) discente:

1) Ingresso via BICE:

a) BICE (1°ciclo): periodo minimo de 6 semestres e maximo de 9 semestres.

b) Especifico de Administracdo Publica (2° ciclo): periodo minimo de 3 semestres e
maximo de 5 semestres.

c) BICE + Especifico (a+b): periodo minimo de 9 semestres e maximo de 14
semestres.

2) Ingresso originario direto, via SISU, no Bacharelado em Administracdo

Publica: periodo de integralizacdo curricular minimo de 9 semestres e 0 prazo

maximo de 14 semestres.

8.7 Atividades académicas curriculares
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Para a integralizacdo do curso de Administracdo Publica, serdo ofertados aos
discentes UCs Obrigatdrias, Diretivas®, Eletivas, e os componentes curriculares.

No caso do(a) discente que ingressar no curso de Administracdo, via BICE, a
carga horaria em UCs obrigatorias € de 2.844 (duas mil, oitocentos e quarenta e quatro)
horas. Esta é composta por UCs do BICE do ndcleo comum e diretivas obrigatdrias, que
totalizam 1.728 (um mil, setecentos e vinte e oito) horas e, ainda, por unidades
curriculares do periodo especifico em Administragdo Publica, que perfazem 1.116 (um
mil, cento e dezesseis) horas.

O nucleo de UCs de natureza Eletiva sera composto por disciplinas Diretivas de
Ciéncias Economicas com énfase em Controladoria, Ciéncias Contabeis e Ciéncias
Atuariais ou Tépicos Especiais, das quais o(a) discente devera cumprir carga horaria de
432 (quatrocentos e trinta e duas) horas.

O(a) discente que optar pelo ingresso originario direto, via SISU, no curso de
Administracdo Publica, cursard uma carga horéria de 2.844 (duas mil, oitocentos e
quarenta e quatro) horas em UCs obrigatdrias e 432 (quatrocentos e trinta e duas) horas
em UCs eletivas.

Em relacdo aos componentes curriculares, o PIEPEX apresenta uma carga horaria
de 264 (duzentas e sessenta e quatro) horas e tem que ser realizado conforme a
regulamentacdo especifica para as duas formas de ingresso.

J40 TCC, e dividido em duas UCs de 36 horas cada, totalizando uma carga horéria
de 72 (setenta e duas) horas e é considerado parte integrante das UCs obrigatdrias que
deve ser cursado no oitavo e nono periodos, respectivamente.

O Quadro IV apresenta uma distribuicdo sintética das atividades curriculares do
curso de Administragdo Publica.

Quadro IV - Distribuicdo de unidades curriculares, segundo natureza, nucleo,

créditos e carga horéaria do Bacharelado em Administracdo Publica.

3 No caso do ingresso originario direto, via SISU, as UCs Diretivas correspondem a UCs Obrigatorias.
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X%

Unifal3

Universidade Federal de Alfenas

Percentual - Percentual de
: . . Carga horaria -
Natureza Ncleo Créditos de créditos carga horaria
. (horas)
totais total
Obrigatdrias
i 76 42,69% 1.368 38,64%
(1° a0 6° periodo)
Diretivas*
Obrigatérias de
Administracéo 20 11,23% 360 10,18%
Pablica
Obrigatérias | (1° 0 6° periodo)
Obrigatdrias
i 58 32,59% 1.044 29,5%
(7° a0 9° periodo)
PIEPEX 0 - 264 7,45%
TCC 4 - 72 2,03%
Eletivas
Eletivas . 24* 13,49% 432 12,20%
(1° ao 6° periodo)
Total 182 100,00% 3540 100,00%

* Valor correspondente aos créditos minimos de Eletivas de Administracdo Publica e
Diretivas de outros cursos de 2° ciclo que os(as) discentes devem cumprir.

O Grafico | apresenta a distribuicdo da quantidade dos créditos, segundo 0s

nucleos das unidades curriculares.

4 No caso do ingresso origindrio direto, via SISU, as UCs Diretivas correspondem a UCs Obrigatdrias.
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Gréfico | — Distribuicdo dos créditos, segundo nlcleo da organizacgdo curricular, do curso

de Administracdo Publica.

A seguir, sdo apresentadas as Unidades Curriculares de carater obrigatdrio e ndo

obrigatorio.

8.7.1 Unidades curriculares obrigatorias

O Quadro V apresenta as UCs do nlcleo comum que séo ofertadas do primeiro ao

sexto periodo do curso, com carga horéria e correspondéncia de créditos.

Quadro V - Unidades Curriculares Obrigatérias Ofertadas do 1° ao 6° Periodo

Unidades curriculares CH Créditos | Pré-Requisito
(tedrica/pratica)

Introducéo a Administracao Pablica 72 4 Néo ha
Introducéo a Economia 72 4 Néo ha
Introducéo as Ciéncias Atuariais 72 4 Néo ha
Matematica | 72 4 Néo ha
Comunicacédo 72 4 Néo ha
Ciéncias Sociais 72 4 N&o ha
Histdria Econdmica Geral 72 4 Néo ha
Matematica I1* 72 4 Matemaética |
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Matematica Financeira 72 4 Néo ha
Administracdo Publica Brasileira 72 4 Né&o ha
Estatistica 108 6 Néo ha
Fundamentos do Estado 36 2 Néo ha
Ciéncia Politica 72 4 Néo ha
Microeconomia | 72 4 Néo ha
Préatica de Pesquisa 72 4 Né&o ha
Introducéo a Contabilidade 72 4 Néo ha
Macroeconomia | 72 4 N4o ha
Gestéo de Custos 72 4 N4o ha
Institui¢des de Direito Privado 36 2 N4o ha
Anélise de Demonstraces Contabeis 36 2 Né&o h&
Total 1368 76

*Para que um(a) discente possa se matricular em Matematica Il é necessario ter sido,
previamente, aprovado(a) em Matematica .

No Quadro VI sdo apresentadas as UCs do nucleo diretivas obrigatdrias, que séo

ofertadas do 1° ao 6° periodo do curso, com carga horaria e correspondéncia de créditos.

Quadro VI - Unidades Curriculares Diretivas* obrigatérias de Administracao

Publica

Unidades curriculares (Teéricasglrética) Créditos Pré-Requisito
Administragdo Publica Contemporanea 72 4 Né&o ha
Desenvolvimento Local e Sustentabilidade 72 4 Néo ha
Classes e Movimentos Sociais 72 4 Né&o ha
Psicologia do Trabalho e das OrganizacGes 36 2 N&o ha
Direito Constitucional aplicado a 36 ) N&o ha
Administracdo Pablica

Politicas Publicas 72 4 Né&o ha
Total 20 360

*Para os discentes que ingressarem direto, via SISU, no Bacharelado em Administracdo
Publica, estas UCs séo consideradas obrigatorias.

O Quadro VII apresenta as UCs que sdo ofertadas do 7° ao 9° periodo do

bacharelado em Administracdo Publica, com carga horaria e correspondéncia de créditos.
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Quadro VII — Unidades curriculares obrigatorias ofertadas do 7° ao 9° Periodo do

Bacharelado em Administracéo Publica

Unidades curriculares e Créditos Pré-Requisitos
(Tedrica/Pratica)

Direito Administrativo 72 4 Néo ha
Projetos Publicos 72 4 Néo ha
Gestdo Ambiental 72 4 Néo ha
Instituicdes Politicas Brasileiras 36 2 N&o ha
Contabilidade Pdblica 72 4 Né&o ha
Modelos de Democracia 36 2 Né&o ha
Teoria das Organizagdes 72 4 Né&o ha
Direito Financeiro e Tributério 72 4 Né&o ha
Gestéo de Pessoas no Setor Pablico 72 4 Né&o ha
Gestao de Servicos Publicos 72 4 Né&o ha
Avaliacéo de Politicas Publicas 72 4 Né&o ha
TCCI 36 2 Né&o ha
Etica na Administracdo Publica 36 2 Né&o ha
Gestdo Publica Municipal 72 4 N&o ha
Planejamento Governamental 72 4 N&o ha
Arranjos Institucionais 36 ) N&o ha
Contemporaneos

Territorio e Espaco Publico 36 2 Né&o ha
Financas e Orgamento Publico 72 4 Né&o ha
TCCII 36 2 Néo ha
Total 1116* 62*

*Incluindo TCC Il e Il.

8.7.2 Unidades Curriculares Eletivas

No Quadro VIII sdo apresentadas as Unidades Curriculares do nucleo Eletivas,

que sao ofertadas do 1° ao 6° periodo, com carga horaria e correspondéncia de créditos.
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Quadro VIII — Unidades Curriculares Eletivas (Topicos Especiais de todas as areas

ou Diretivas das demais areas)

Unidades curriculares Carga Créditos
Horaria Pré-Requisito
Tépicos Especiais em Administragdo Publica | 72 4 Né&o ha
Tépicos Especiais em Economia | 72 4 Né&o ha
Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais | 72 4 Né&o ha
Tépicos Especiais em Ciéncias Contabeis | 72 4 Né&o ha
Topicos Especiais em Administracdo Publica 11 72 4 N&o ha
Topicos Especiais em Economia Il 72 4 N&o ha
Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais 11 72 4 N&o ha
Tépicos Especiais em Ciéncias Contabeis 11 72 4 Né&o ha
Topicos Especiais em Administra¢do Publica I11 72 4 N&o ha
Topicos Especiais em Economia 11 72 4 N&o ha
Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais 111 72 4 N&o ha
Tépicos Especiais em Ciéncias Contabeis 11 72 4 Né&o ha
Demografia* 72 4 N&o ha
Matemética 111 72 4 Ndo ha
Fundamentos de Programacéo 72 4 Ndo ha
Calculo de Probabilidade 72 4 Ndo ha
Mateméatica Atuarial | 72 4 Ndo ha
Histéria do Pensamento Econdmico 72 4 Ndo ha
Matematica I11 72 4 Ndo ha
Contabilidade Social 72 4 Ndo ha
Microeconomia Il 72 4 Ndo ha
Macroeconomia Il 72 4 Ndo ha
Contabilidade e Legislacdo Tributaria | 72 4 Ndo ha
Métodos Quantitativos Aplicados 72 4 Ndo ha
Contabilidade e Legislacdo Tributaria Il 72 4 Ndo ha
Teoria da Contabilidade 72 4 Ndo ha
Total 1368-1872 #6-104

*Ofertada uma Unica Unidade curricular que é diretiva de Ciéncias Atuariais e de
Ciéncias Contabeis.

Serdo ofertadas no total 1368 h de UCs Eletivas, sendo 648h de Topicos Especiais
e 720h de UCs Diretivas dos cursos Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis e Ciéncias
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Econdmicas com Enfase em Controladoria. O(a) discente devera cursar uma carga horaria
minima de 432h de UCs Eletivas.

Destaca-se que seré ofertada a unidade curricular de Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS como optativa.

8.7.3 Unidades curriculares obrigatorias por area de formacao

A proposta do curso contempla UCs de diversas areas de formacao, em acordo
com as Resolucbes CNE/CES n° 266/2010 e CNE/CES n° 1/2014, tais como:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia Politica, Economia, Direito, Sociologia,

Antropologia, Filosofia, Psicologia, Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo.

8.7.4 Atividades complementares

As atividades complementares do curso de Administragdo Publica caracterizam
atividades de formacdo que, como o préprio nome diz, visam complementar a formacéo
dos(as) discentes através da frequéncia em eventos culturais, académicos, cientificos,
dentre outros.

As atividades complementares, no curso de Administracdo Publica serdo
contempladas no ambito do Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensédo
(PIEPEX), de modo que os(as) discentes possam aliar estas atividades, sempre que

possivel, aos seus projetos de ensino, pesquisa e extensao a serem desenvolvidos.

8.7.4.1 Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O PIEPEX integra o curso de Administragdo Publica com o objetivo de promover
acOes complementares a formacgdo do(a) discente nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo. Sua caracteristica marcante é a busca por metodologias e estratégias de ensino

e aprendizagem diferenciadas.
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Enquanto programa, o PIEPEX incorpora a complexidade crescente e gradual e a
integracdo dos conteidos de graduagdo desenvolvidos no decorrer do curso. Isso se da
por meio da participacdo dos(as) discentes em atividades, tais como: projetos (pesquisa e
extensdo), cursos, estudos dirigidos, estagios ndo obrigatdrios, oficinas, workshops, entre
outras, todas abordando temas diretamente ligados ao curso. Com isso espera-se: (1) o
continuo enriquecimento académico dos(as) discentes; e, (2) a interacdo com a
comunidade de Varginha e regiéo.

O programa esté estruturado de modo que um(a) docente assume sua coordenacéo
e outros(as) formam seu colegiado. Esse nucleo gestor tem a funcdo de sistematizar e
avaliar as atividades desenvolvidas no ambito do programa, de acordo com o regulamento
da Pro6-Reitoria de Graduacéo e do proprio programa. O suporte para o funcionamento do
PIEPEX acontece por meio do registro sistematico de projetos, cursos, eventos e demais
atividades na secretaria do programa e no Controle de A¢oes de Extensdo (CAEX).

O PIEPEX tem carga horaria total de 264 (duzentas e sessenta e quatro) horas,
sendo obrigatério o cumprimento destas horas para a integralizacdo do curso.

O PIEPEX possui regulamentacdo especifica.

8.7.4.2 Programa Tutorial Académico

O Programa Tutorial Académico (PTA) busca integrar o(a) discente a
universidade, procurando potencializar todos os saberes e oportunidades propiciadas pelo
meio académico e suas multiplas relagdes com as areas do conhecimento. Desta forma,
considera-se que sua atividade primordial é a coordenacgéo e a implementagdo de acdes
relacionadas a ensino, que tenham como publico-alvo os(as) discentes do curso. O PTA

possui regulamentacéo especifica.

8.7.4.3 Iniciacéo cientifica

A iniciacdo cientifica € um dos principais instrumentos de interligacdo entre
graduacdo e pos-graduacdo. Trata-se de uma atividade de pesquisa desenvolvida por
discentes de graduacdo acompanhados por um(a) docente-pesquisador(a) que atua como
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orientador(a). Como o nome indica, em geral, os(as) discentes que se dedicam a essa
atividade possuem pouca ou nenhuma experiéncia em trabalhos ligados a pesquisa e,
assim, a iniciacdo cientifica representa o seu primeiro contato com a producdo do
conhecimento na universidade.

Nessa atividade, o(a) discente-pesquisador(a) exerce 0s primeiros momentos da
pesquisa cientifica, como a escrita académica, a apresentacao de resultados em eventos,
a sistematizacdo de ideias, a sistematizacdo de referenciais tedricos, a sintese de
observacdes ou experiéncias, a elaboracdo de relatérios e demais atividades envolvidas
no oficio do(a) pesquisador(a).

As principais agéncias financiadoras da atividade de iniciacdo cientifica no Brasil,
por meio da concessdo de bolsas de incentivo a pesquisa, sdo o CNPq (Pibic) e a
FAPEMIG (Bic). A UNIFAL-MG (Probic) também concede tais bolsas e ainda permite
que o(a) discente possa optar pela iniciacdo cientifica voluntaria, isto é, realizar as
atividades de iniciacdo cientifica mesmo sem receber bolsa, a fim de complementar sua

formagéo académica.

8.7.4.4 Projetos de Extensao

Os projetos de extensdo fazem parte do processo educativo da Instituicdo
propiciando a interdisciplinaridade além da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensdo, ampliando assim a relagédo da instituicdo com a sociedade e possibilitando uma
formag&o mais abrangente.

Para a formac&o de profissionais com consciéncia cidadd, é imprescindivel sua
efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar
culturalmente e/ou para referenciar sua formacdo técnica com os problemas que um dia
tera de enfrentar.

A extensdo, entendida como pratica que interliga a universidade nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da populagéo, possibilita
essa formacdo cidada e se credencia cada vez mais junto a sociedade como espaco
privilegiado de produgdo do conhecimento significativo para a superagdo das

desigualdades sociais existentes.
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Pode-se dizer que atualmente as acdes de extensdo da UNIFAL-MG representam
importante instrumento de insergéo da universidade no processo de desenvolvimento da
regido, prestando importante contribuicdo na forma de programas, projetos, eventos,
cursos e prestacdes de servicos.

Além dessas atividades estarem contempladas no &mbito do PIEPEX, por meio da
Coordenacdo de Extensdo do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, serdo oferecidas

outras atividades com essa finalidade.

8.7.5 Trabalho de Conclusao de Curso

O TCC é composto por UCs Obrigatérias do curso de Administracdo Publica e
corresponde a uma carga horéria total de 72 (setenta e duas) horas, que deverdo ser
realizadas no 8° e 9° periodos do curso. Essas UCs terdo a coordenacdo de docente
designado(a) para tal.

No 8° periodo o(a) discente serd orientado(a) a se inscrever na Unidade Curricular
Trabalho de Conclusdo de Curso | - TCC I, no qual iniciara o desenvolvimento do
trabalho. No 9° periodo, dando continuidade ao processo, tendo concluido o TCC I, o(a)
discente deveré se inscrever na UC Trabalho de Conclusédo de Curso Il - TCC Il, para que
se habilite para entrega e apresentacéo do trabalho.

O TCC possui regulamentacdo especifica, contendo critérios, procedimentos,
mecanismos de avaliacdo e diretrizes técnicas, conforme regulamento geral dos cursos de
graduacdo da UNIFAL-MG e sera ofertado na modalidade semipresencial em plataformas

de ensino a distancia.

8.7.6 Estagios

O estagio supervisionado no curso de Administracdo Publica tem regulamentacao
especifica e é de natureza ndo obrigatdria para 0s(as) ingressantes a partir de 2017-2.
Apesar disso, sempre que houver demanda e solicitagdes de empresas e institui¢oes, o
estagio sera incentivado pela Coordenacdo e oficializados por meio da Assessoria de
Relages Institucionais da UNIFAL-MG.
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8.7.7 Perfil gréafico do curso

A Figura | € um diagrama que sintetiza a carga horaria do curso de Administragdo

Publica e demonstra a distribuicdo por periodos e os componentes curriculares.

Figura I — Diagrama da carga horaria (h) das unidades curriculares e dos
componentes curriculares, por periodo, do curso de Administracdo Publica.

* No caso do ingresso originario direto, via SISU, as UCs Diretivas correspondem a UCs Obrigatdrias.

8.8 Dinamica curricular

O curso de Administracdo Publica esta organizado em 9 (nove) semestres letivos,
conforme a modalidade de ingresso do(a) discente:

a) Ingresso via BICE: nesta modalidade, os 6 (seis) primeiros periodos sdo dedicados
ao BICE e os 3 (trés) ultimos, dedicados ao segundo ciclo de formagdo, de caréater
especifico, em Administracdo Publica, conforme itinerario formativo representado pela
Figura Il
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Figura Il — Itinerario formativo do curso de Administracdo Publica com ingresso
via BICE

Bacharelado Bacharelado
Interdisciplinar Interdisciplinar Periodo especifico em
Administracdo Publica

b) Ingresso originario direto, via SISU, no Bacharelado em Administracédo Publica:
nesta modalidade, o(a) discente cursard os 9 (nove) periodos do itinerario formativo
anterior, ja na condicdo de aluno(a) do curso de Administracdo Publica, conforme Figura
.
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Figura 111 — Itinerario formativo do curso com ingresso originario direto, via
SISU, no Bacharelado em Administragdo Publica

A sequir, sera detalhado o itinerario formativo regular do curso de Administracdo

Publica, organizado em nove periodos, para as duas formas de ingresso:

1° PERIODO

Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Teobrica Pratica
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Introdugéo a Administragdo Publica 4 72 - Obrigatoria
Introdugdo a Economia 4 72 - Obrigatoria
Introducdo as Ciéncias Atuariais 4 72 - Obrigatéria
Matematica | 4 72 - Obrigatéria
Comunicacéo 4 72 - Obrigatéria
TOTAL DE CREDITOS 20 360
2° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tedrica Prética
Ciéncias Sociais 4 72 - Obrigatdria
Historia Econdmica Geral 4 72 - Obrigatdria
Matematica I1* 4 72 - Obrigatoria
Mﬁemaﬂeaémlentrodugao a 4 72 - Obrigatdria
Administracéo Publica Brasileira 4 72 - Obrigatoria
TOTAL DE CREDITOS 20 360

*Para que um(a) discente possa se matricular em Matematica Il é necessario ter sido, previamente,
aprovado(a) em Matematica I.

3° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tebrica Pratica
Estatistica 6 108 - Obrigatoria
Fundamentos do Estado 2 36 - Obrigatoria
Ciéncia Politica 4 72 - Obrigatoria
Historia Pensamento Econdmico 4 72 - DOBS® Eco
L. . R DOB Adm
Administracdo Publica Contemporanea 4 72 - Plblica*
DOB Atuéria
Demografia 4 72 - e_P O.B
Ciéncias
Contabeis
i DOB Ciéncias
Contabilidade e Legisla¢do Tributaria | 4 72 Contébeis
DOB Eco e
Matematica I11 4 72 - Atuéria
Desenvolvimento Local e 4 79 i DOB Adm
Sustentabilidade Plblica
TOTAL DE CREDITOS 2236 576 648
OFERTADOS

5> DOB: Unidade Curricular Diretiva Obrigatdria
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*Para os discentes que ingressarem direto, via SISU, no Bacharelado em Administracdo Pudblica, estas UCs
sdo consideradas obrigatdrias.

4° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tedrica | Préatica
Microeconomia | 4 72 - Obrigatoria
Prética de Pesquisa 4 72 - Obrigatoria
Classes e Movimentos Sociais 4 72 - DO,B Adm
Publica
Fundamentos de programacao 4 72 - DOB Atuéria
DOB
Contabilidade Social 4 72 - Economia
Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade 4 72 - poB C,|en_C|as
Contébeis
Topicos Adm Puablica | 4 72 - Eletiva
Topicos Ciéncias Atuariais | 4 72 - Eletiva
Topicos Ciéncias Economlqas com Enfase em 4 79 ) Eletiva
Controladoria |
Topicos Especiais em Ciéncias Contébeis | 4 72 - Eletiva
TOTAL DE CREDITOS OFERTADOS 3240 576 720
5° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos : : Tipo
Tedrica | Préatica
Introducdo-a-Contabilidade Matematica Financeira 4 72 - Obrigatoéria
Macroeconomia | 4 72 - Obrigatoria
Psicologia do Trabalho e das Organizacgdes 2 36 - DO,B Adm
Plblica
Direito Constitucional aplicado a Administracao DOB Adm
. 2 36 - o
Publica Publica
Calculo de Probabilidade 4 72 - DOB Atuaria
Microeconomia Il 4 72 - DOB .
Economia
Contabilidade e Legisla¢do Tributéria Il 4 72 - DOB C/len'uas
Contébeis
Tépicos Adm Publica Il 4 72 - Eletiva
Tépicos Ciéncias Atuariais 11 4 72 - Eletiva
Topicos Ciéncias Economlgas com Enfase em 4 72 ) Eletiva
Controladoria Il
Topicos Especiais em Ciéncias Contabeis 11 4 72 - Eletiva
TOTAL DE CREDITOS OFERTADOS 32 40 576 720
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6° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tedrica | Prética
Gestdo de Custos 4 72 - Obrigatoria
Institui¢des de Direito Privado 2 36 - Obrigatoria
Analise de Demonstragfes Contébeis 2 36 - Obrigatoria
Politicas Pablicas 4 72 : DOB Adm
Pdblica
Matematica Atuarial | 4 72 - DOB Atuéria
Macroeconomia Il 4 72 - DoB .
Economia
DOB
Teoria da Contabilidade 4 72 - Ciéncias
Contabeis
Topicos Adm Puablica 111 4 72 - Eletiva
Topicos Ciéncias Atuariais 111 4 72 - Eletiva
Topicos Ciéncias Economl_cas com Enfase em 4 72 ) Eletiva
Controladoria 11l
Topicos Especiais em Ciéncias Contéabeis I11 4 72 - Eletiva
TOTAL DE CREDITOS OFERTADOS 32 40 576 720
7° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tedrica | Pratica
Direito Administrativo 4 72 - Obrigatdria
Projetos Publicos 4 72 - Obrigatdria
Gestdo Ambiental 4 72 - Obrigatdria
Teoria das Organizagdes 4 72 - Obrigatdria
Instituicdes Politicas Brasileiras 2 36 - Obrigatoria
Modelos de Democracia 2 36 - Obrigatoria
TOTAL DE CREDITOS 20 360
8° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos ] ] Tipo
Tedrica | Préatica
Contabilidade Publica 4 72 - Obrigatoria
Direito Financeiro e Tributario 4 72 - Obrigatoria
Gestdo de Servicos Publicos 4 72 - Obrigatoria
Avrranjos Institucionais Contemporaneos 2 36 - Obrigatoria
Territorio e Espaco Publico 2 36 - Obrigatoria
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Avaliagdo de Politicas Publicas 4 72 - Obrigatoria
TCCI 2 36 - Obrigatdria
TOTAL DE CREDITOS 22 396
9° PERIODO
Horas
Unidades Curriculares Créditos Tipo
Tedrica | Prética
Etica na Administragio Pdblica 2 36 - Obrigatoria
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 72 - Obrigatoria
Gestdo Publica Municipal 4 72 - Obrigatoéria
Planejamento Governamental 4 72 - Obrigatoéria
Financas e Orgamento Publico 4 72 - Obrigatoéria
TCCI 2 36 - Obrigatéria
TOTAL DE CREDITOS 20 360
CARGA HORARIA DO CURSO (EM HORAS)
Unidades curriculares 3.276
PIEPEX — Programa Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo 264
TOTAL 3.540

8.9 Ementas das unidades curriculares do curso de Administracéo Publica.

A seguir, sdo apresentadas as ementas de todas as unidades curriculares do curso

de Administracdo Publica.

1° Periodo

Introducédo a Economia

Ementa

O problema econémico. Natureza e método da Economia. Curva de Possibilidades
de producdo. Oferta e Demanda. Deslocamentos da curva e movimentos ao longo da
curva. Demanda de mercado e receitas total, média e marginal. Elasticidade preco.
Elasticidade e receitas total e marginal. Elasticidade-renda e elasticidade preco-cruzada.

Elasticidade preco da oferta. Excedente do produtor. A firma no curto prazo: produtos
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total, médio e marginal, lei dos rendimentos decrescentes, custos fixos e variaveis.
Estruturas de mercado. Macroeconomia basica: principais agregados macroeconémicos.

Introducéo ao sistema monetario: conceito e tipos de inflagéo.

Introducdo a Administragdo Publica

Ementa

Organizagdes e organizagOes publicas. Administracdo e Administracdo Publica.
O campo de Publicas: pluralidade tematica e tedrica; interesse publico como elemento
integrador; surgimento dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo no Brasil. Atuacdo do(a)
administrador(a) pablico(a) nas areas académica, governamental, no terceiro setor, nos
movimentos sociais e na iniciativa privada. Teorias introdutorias do pensamento
administrativo e suas criticas: Escola Classica e Administracdo Cientifica, Teoria da
Burocracia, Escola de Relacdes Humanas, Abordagem Comportamental, Teoria dos
Sistemas, Abordagem Contingencial. Influéncia das teorias administrativas na
Administracdo Publica. Racionalidade e tomada de decisdo na administragdo publica.
Areas funcionais na administragdo publica (Planejamento Publico, Marketing Publico,
Administracdo da Producdo e Servicos na Administracdo Publica, Gestdo de Pessoas na

Administracdo Publica e Financas Publicas)

Introducéo as Ciéncias Atuariais

Ementa

Principios / Conceitos sobre Seguros. Ramos de operacédo; Defini¢cdes. Anélise de
ambiente interno e externo. Apdlice: Condicdes Gerais, Especiais e/ou Particulares. Nota
Técnica Atuarial. Cosseguro. Resseguro. Planos de Capitalizacao. Planos de Previdéncia.
Conceitos béasicos de Solvéncia. Caracterizagdo dos principais tipos de risco. Conceitos

basicos de gerenciamento de risco.

Matematica |
Ementa
NUmeros Reais. Fun¢des de uma variavel a valores reais. Limite. Derivadas e

Aplicagdes.
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Comunicacao

Ementa

O texto como linguagem e estrutura. Fases de elaboragéo do texto. Coeréncia e
coesdo textuais. Géneros textuais. Géneros académicos: resenha, resumo e projeto de
pesquisa. Principais problemas de linguagem na escrita académica. Aspectos gramaticais
da linguagem culta.

2° Periodo

Ciéncias Sociais

Ementa

Perspectiva historica do desenvolvimento da ciéncia social. A Imaginacao
Socioldgica. Debate sobre os dilemas tedricos da sociologia. Natureza e cultura.
Individuo e sociedade. Agéncia e estrutura. Conflito e Consenso. Pensamento social
classico. Positivismo e Funcionalismo. Sociologia Compreensiva. Materialismo
Histdrico. Acdo social, relacdo social. O fato social. Divisao social do trabalho. Classes e

estamentos. Classes e luta de classes. Temas contemporaneos da sociologia.

Historia Econdmica Geral
Ementa
Antiguidade; Feudalismo; Transi¢@o para o capitalismo; Revolucéo Industrial e

industrializacdes retardatarias; Imperialismo e capital monopolista; Socialismo.

Introducéo a Contabilidade

Ementa
Nogdes preliminares. Estrutural Conceitual Bésica e Principios Fundamentais da
Contabilidade. Método das Partidas Dobradas. Situacdao Econdmica e Situacao
Financeira. Regime de Caixa e Regime de Competéncia. Técnicas Contabeis. Variactes
do Patriménio Liquido. Plano de Contas. Escrituracéo e Fatos Contabeis Diversos.

Razonete e Balancete. Relatdrios Contabeis: Balanco Patrimonial — BP, Demonstracéo
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do Resultado do Exercicio — DRE, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
— DMPL, Demonstragédo do Fluxo de Caixa — DFC, Demonstracdo do Valor Adicionado

— DVA e Notas Explicativas.

Matematica Il

Ementa
Integrais de funcGes de uma varidvel real a valores reais. Nocdo de Geometria
Analitica. Fungdes de vérias varidveis reais a valores reais. Derivadas parciais.

Diferenciabilidade. Derivada direcional. Maximos e Minimos.

Administracdo Publica Brasileira

Ementa

Trajetoria da Administragdo publica brasileira; Principios da Administracéo
Publica; Modelos de administracdo pablica (Patrimonialismo, Burocracia, Gerencialismo
e Administracdo publica societal); Reforma do Estado e da administracdo publica no

Brasil.

3° Periodo

Estatistica

Ementa

Estatistica descritiva. Probabilidade: Conceito, axiomas e teoremas fundamentais.
Varidveis aleatdrias. Distribui¢des de probabilidade unidimensionais. Introducéo a Teoria
da Amostragem. Inferéncia Estatistica: Teoria da Estimacao, Processos de decisdo, Testes

de Hipoteses.
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Fundamentos do Estado

Ementa

Teoria do Estado e Teoria da Constituigdo. O Estado como uma unidade juridica.
Estado Democratico de Direito no Brasil: principios fundamentais, direitos politicos,

organizacdo administrativa e organizacdo dos poderes.

Ciéncia Politica

Ementa

Estado, capitalismo e luta de classes. Estado, liberalismo e bem-comum.
Ideologia, trabalho e alienacdo. Formas de governo e regimes politicos: democracia,
ditadura, presidencialismo, parlamentarismo, republica e monarquia. Representacdo
politica: os partidos politicos, direita e esquerda. Burocracia: controle, poder e alienacéo.

Globalizacgéo, neoliberalismo.

Matematica 111
Ementa
Integrais Multiplas. Sequéncia e Série numéricas. Séries de poténcias. Séries de

Taylor. Equac@es diferenciais ordinarias de primeira e segunda ordem.

Histdria do Pensamento Econémico

Ementa

Mercantilismo; Economia politica classica; Pensamento econdmico socialista e
Marx; Revolugdo marginalista; Ortodoxia neoclassica; Schumpeter; Revolucao

Keynesiana.

Contabilidade e Legislacdo Tributéria |

Ementa

Introducdo a contabilidade tributaria: conceitos, principios e normas basicas.
Conceitos, principios e normas de legislacdo tributaria. Tributos diretos e indiretos,
calculo e contabilizacdo em consonancia com o0s preceitos da escrituracdo contabil e da
legislagdo tributaria. Escrituracdo fiscal dos tributos incidentes sobre o patrimonio,

circulacédo e o consumo (IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS).
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Administracdo Publica Contemporanea

Ementa

A modernidade e a globalizacdo; o Estado e a administracdo publica
compreendidas em perspectiva interdisciplinar e historico-critica; tendéncias ideoldgicas

e desafios contemporaneos das teorias e praticas do campo.

Desenvolvimento Local e Sustentabilidade

Ementa

Aspectos conceituais e dilemas sobre desenvolvimento e crescimento econémico.
Ciéncia e tecnologia na sociedade industrial capitalista. Articulacdo entre o local e o
global; Relacbes entre a sociedade e a natureza. Desenvolvimento Humano, Social e
Ambiental. Desenvolvimento sustentavel: possibilidades e limites. Desenvolvimento
local: perspectivas e estratégia de desenvolvimento. Movimentos ambientalistas e a
pressao pela preservacdo ambiental. Politicas de desenvolvimento local e meio ambiente
no Brasil; Participacdo e desenvolvimento. Metodologias participativas: diagndstico e

planejamento participativos.

Demografia

Ementa

Conceitos e variaveis em Demografia. Fontes de dados demogréaficos. Medidas de
periodo e medidas de coorte. Mortalidade. Técnicas de padronizacdo. Fecundidade e

natalidade. Estrutura etaria e dindmica da populagéo.

4° Periodo

Microeconomia I

Ementa

Teoria do consumidor. Abordagem ordinal da utilidade. Curvas de Indiferenca.
Restricdo Orcamentaria. Escolha do consumidor. Bens normais, inferiores, comuns, de

Giffen, substitutos e complementares. Curvas de renda-consumo e prego-consumo.
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Preferéncia Revelada. Efeitos preco, substituicdo e renda. Equacéao de Slutsky. Excedente

do consumidor.

Préatica de pesquisa

Ementa

Os critérios de cientificidade e o senso comum (falsificacionismo de Popper, 0s
paradigmas de Kuhn, os programas de pesquisa de Lakatos e a retérica cientifica). O
método cientifico: hipoteses e evidéncias; deducdo e inducdo; experimentacdo e
observacao; causacao e correlacdo. Tipos de pesquisa: descritiva, explicativa, preditiva e
propositiva. As especificidades das ciéncias sociais aplicadas: objetividade e
subjetividade; descricdo e prescricdo. Dados quantitativos e qualitativos. Técnicas de
coleta de dados (entrevistas, grupos focais e registros administrativos). Revisdo de
literatura; artigos cientificos (modelo IMRD e modelo ensaio); mecanismos de busca de
artigos. Regras da ABNT sobre formatacéo de trabalhos académicos. NogGes basicas de
escrita em editores de texto, de elaboracdo de tabelas e graficos em planilhas eletronicas
e de montagem de apresentacdo de slides. Elaboragcdo de artigos cientificos e sua

apresentacdo em eventos cientificos.

Classes e Movimentos Sociais

Ementa

Fundamentos histdricos, tedricos e praticos que compreendem a construcao dos
entendimentos acerca de classes sociais € movimentos sociais. Luta e consciéncia de
classe. Estudo de movimentos sociais contemporaneos. As classes sociais e 0s
movimentos sociais no Brasil. Classes sociais e a administracdo publica. Movimentos

sociais e a administracao publica.

Fundamentos da Programacao

Ementa

Conceitos basicos de algoritmos; construcao de algoritmos; variaveis; expressoes;
identificadores; entrada de dados; operadores; vetores e matrizes; caracteres; strings;
operadores logicos; estruturas condicionais; estruturas de repeticdo; modularizacdo

(funcBes e procedimentos).
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Contabilidade Social

Ementa

Conceitos béasicos e introdutorios; Sistema de Contas Nacionais;
Numeros indices; Balanco de Pagamentos; Taxa de Cambio e Mercado Cambial;

Indicadores Sociais.

Meétodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade

Ementa
Parte I: Analise de dados, correlacdo e causalidade: a analise econométrica. Regressdo
linear simples: estimacéo, testes e analise. Regressdo linear multipla: estimacdo e
inferéncia. Uso de variaveis dummy. Modelos com variavel dependente qualitativa:
probit e logit: estimacao e inferéncia. Parte I1: Introducdo ao management science.
Introducdo a pesquisa operacional. Estruturacédo e resolucao de problemas de
programacéo linear. O método simplex. Aplicacdes na area de controladoria e
contabilidade.

Topicos Especiais em Administracédo Publica |
Ementa

Conteldos contemporaneos e em evidéncia relativos a Administragdo Publica.

Topicos Especiais em Economia |
Ementa
Conteldos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Econdémicas com

Enfase em Controladoria.

Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais |
Ementa

Contelidos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Atuariais.
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Topicos Especiais em Ciéncias Contéabeis |
Ementa

Contelidos contemporaneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contabeis.

59 Periodo

Macroeconomia |
Ementa
Modelo Classico, Modelo Keynesiano Simplificado, Mercado de Bens, Mercado

Monetario, Modelo IS-LM, Consumo e Investimento.

Matematica Financeira

Ementa
Valor do dinheiro no tempo. Juros e desconto simples. Juros compostos. Taxas
nominais, proporcionais, equivalentes e efetivas. Descontos. Equivaléncia de capitais.
Rendas ou séries de pagamentos. Sistemas de amortizacdo. Avaliacdes de

investimentos.

Psicologia do Trabalho e das Organizagdes

Ementa
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A Psicologia como ciéncia e seu objeto de estudo. Psicologia aplicada ao estudo
do trabalho e das organizagbes. Comportamento humano, subjetividade, saude e
sofrimento no trabalho. Processos psicossociais envolvidos nas relacfes de trabalho.

Direito Constitucional aplicado a Administracdo Publica

Ementa

Introducdo ao Direito Constitucional. Direitos Fundamentais. Administracao
Publica: conceito, principios e estruturacdo. Noc¢des constitucionais sobre financas

publicas.

Microeconomia Il

Ementa

Isoquantas. Elasticidade de substitui¢do. Rendimentos de escala. Maximizacéo de
lucros. Producéo e custos: curto e longo prazo. Minimizagéo de custos. Curvas de custo.
Economias de escala e de escopo. Concorréncia perfeita: O equilibrio da firma
competitiva. A oferta da industria no curto e no longo prazo. Avaliacdo de ganhos e perdas
de politicas governamentais. Monopolio. Discriminacdo de precos. Concorréncia

monopolistica. Oligopdlio. Mercado de fatores de producéo.

Calculo de Probabilidade

Ementa

Conceitos  Fundamentais de  Probabilidade.  Variaveis  aleatorias
multidimensionais. Fun¢do Geradora de Momentos. Teorema Central do Limite. Lei dos

Grandes NUmeros.

Contabilidade e Legislacdo Tributaria Il

Ementa
Tributos sobre a renda (diretos), calculo e contabilizacdo em consonancia com 0s
preceitos da escrituracdo contabil e da legislacdo tributaria. Escrituracédo fiscal dos

tributos sobre a renda (Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido).
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Modalidades de tributacdo e planejamento tributario (Lucro Real, Lucro Presumido e
Simples Nacional). Obrigagdes acessorias (DIPJ, DACON, DCTF etc) e Sistema
Publico de Escrituragdo Digital-SPED.

Topicos Especiais em Administracéo Publica Il
Ementa

Conteldos contemporaneos e em evidéncia relativos a Administragdo Publica

Topicos Especiais em Economia Il
Ementa
Conteudos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Econdmicas com

Enfase em Controladoria.

Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais |1
Ementa

Conteudos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Atuariais.

Topicos Especiais em Ciéncias Contébeis 11
Ementa

Contetdos contemporaneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contabeis.

6° Periodo

Gestao de custos

Ementa
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Custos e despesas. Custos e despesas fixas e varidveis. Custos e despesas diretas
e indiretas. Métodos de custeio. Ponto de equilibrio contébil, econdmico e financeiro.
Formacdo do precgo de venda.

InstituicBes de Direito Privado

Ementa

Dicotomia entre Direito Publico e Privado. Conceito e classificacdo das leis.
Pessoas naturais: capacidade, personalidade e terminalidade. Pessoas juridicas: sociedade
simples e empresariais. Fatos e atos juridicos. Noc¢des sobre direitos das obrigacdes e
contratos. NocBGes sobre Registros publicos. Nogbes sobre propriedade: material,

intelectual e industrial.

Analise de Demonstracdes Contabeis

Ementa

Estrutura das Demonstracbes Financeiras, objetivos da Andlise das
Demonstragdes Financeiras, Analise Vertical e Anélise Horizontal. Analise através de
indices: indices de Estrutura de Capital, indices de Liquidez e indices de Rentabilidade.

Ciclo Operacional, Ciclo financeiro e Ciclo Econémico. Analise do Capital de Giro.

Politicas Publicas

Ementa

Principais vertentes tedricas em politicas puablicas. Atores, instituicbes e
instrumentos de politicas publicas. Tipologias e Modalidades de Politicas Publicas. Ciclos
do processo de politicas: montagem de agenda, formulacdo, tomada de deciséo politica,
implementacdo e avaliagdo. A evolugdo das Politicas Pablicas no Brasil. Estudos das
novas responsabilidades e novas posturas que 0s governos municipais vém assumindo

quanto as politicas publicas.

Matematica Atuarial |

Ementa
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Teoria das Anuidades por Sobrevivéncia. Seguros de vida individuais. Prémios
puros. Anuidades e Peculios a Prémios Nivelados. Teoria das Reservas Matematicas.

Teoria dos Prémios Comerciais.

Macroeconomia I1
Ementa

Mercado de Trabalho, Modelo OA-DA, Curva de Phillips, Novos Classicos,

Novos Keynesianos, Ciclos Econdmicos.

Teoria da Contabilidade

Ementa
Perspectiva historica da contabilidade. Critérios de avaliacdo de ativos e passivos.
Contabilidade e os agentes econémicos. Contabilidade, governanca corporativa e teoria
dos contratos. Contabilidade e regulagdo. Contabilidade, mensuracao e gerenciamento

de resultados. A qualidade da informacéo contabil. Relevéancia da informagao contabil.

Topicos Especiais em Administracdo Publica 111
Ementa

Conteldos contemporaneos e em evidéncia relativos a Administragdo Publica.

Topicos Especiais em Economia Il
Ementa
Conteldos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Econémicas com

Enfase em Controladoria.

Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais 11
Ementa

Contetdos contemporaneos e em evidéncia relativos as Ciéncias Atuariais.

Topicos Especiais em Ciéncias Contabeis 111
Ementa

Contetdos contemporaneos e em evidéncia relativos a Ciéncias Contabeis.
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7° Periodo

Teoria das Organizacdes

Ementa

Mecanizagdo organizacional. Teorias Ambientais. Individuo nas organizagoes.
Cultura e simbolismo nas organizacdes. Poder e Politica nas Organizagdes. Organizacfes

como controle social.

Direito Administrativo

Ementa

Introducdo ao Direito Administrativo. Administracdo Publica. Poderes da
Administracdo Publica. Agentes Publicos. Ato Administrativo. Administracdo Direita e
Indireta. LicitacBes, contratos e convénios. Bens publicos. Intervencbes do Estado no
direito de propriedade. Nocdes sobre controle externo da Administracdo Pablica. Servigos

Publicos. Crimes contra a Administracdo Publica.

Projetos Publicos

Ementa

Projetos Puablicos: conceitos, caracteristicas, tipos. Elaboracdo de projetos
publicos, tipos de elaboracéo e fases. Formas de captacdo de recursos: fundos, incentivos
fiscais, instituicdes publicas e privadas de apoio ao desenvolvimento de projetos publicos.

Gerenciamento de projetos publicos: implantacgdo, controle, anélise e avaliagéo.

Gestdao Ambiental

Ementa

Sustentabilidade: visdes e criticas. Gestdo ambiental publica e o papel do gestor
publico. Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Politicas de gestdo

socioambiental. Cidades sustentaveis.
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InstituicBes Politicas Brasileiras

Ementa

Tragos constitutivos do agente publico brasileiro. A incorporacdo de valores e
costumes as institui¢des politicas nacionais. A “gramatica” politica do Brasil. Mudangas

sOcio institucionais contemporaneas.

Modelos de Democracia

Ementa

Democracia: conceito e histéria. Democracia em diferentes escalas. Democracia
e seus modelos: liberal, representativa, participativa e deliberativa. Administracdo
Publica, burocracia e democracia. Transicdo democratica no Brasil. Voto e reforma
eleitoral no contexto brasileiro. Democracia, politicas publicas e participacdo social.

8° Periodo

Contabilidade Publica

Ementa

Noc0Ges Gerais: Campo de aplicacdo e abrangéncia do sistema contabil; Objeto da
Contabilidade Publica; Regime contabil — caracteristicas das receitas e despesas publicas.
Receita Publica. Despesa Publica. Plano de contas da Administragdo Federal.
Contabilizacdo das operacdes tipicas na Administracdo Federal. Balanco or¢camentario;
Balanco Financeiro; Balango Patrimonial; DemonstragOes das variagdes patrimoniais e
outros demonstrativos. Tomadas e prestacoes de Contas. Controle Interno. Controle

externo.

Gestao de Servicos Publicos
Ementa
Organizacdo, estruturas e administracdo de servicos. Conceituacao: servigos e

servigos publicos. Caracteristicas e classificacdo de servigos. Atividade meio e atividade
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fim na Administracdo Publica. Tipos de servicos publicos. Privatizacdo e a regulacéo
econdmica no Brasil. A gestdo dos Servicos Publicos. Monitoramento, avaliacdo e
controle de processos de Servicos Publicos. Qualidade em servigos. Responsabilidade do

Estado por acdo ou omissdo na prestacao de servigos publicos.

Direito Financeiro e Tributario

Ementa

Normas de Direito Financeiro na Constituicdo. Visdo geral sobre a Lei de
Responsabilidade Fiscal. Principios tributarios. Classifica¢do dos tributos. Competéncia
tributéria. Imunidades e isen¢Ges. Obrigacdo tributaria. Fato gerador. Sujeitos ativo e
passivo da obrigacdo tributaria. Lancamento. Suspensdo e extin¢cdo da obrigacdo

tributaria. Administracéo tributéaria.

Avaliacéo de Politicas Pablicas

Ementa

A importéncia da avaliacdo na gestdo publica. O papel da avaliacdo no ciclo da
politica publica. Institucionalizacdo da avaliacdo de programas. Conceitos de
monitoramento e avaliacdo de Politicas Publicas. Tipologia, funcionalidade e construcao

de indicadores para Politicas Publicas.

Territorio e Espaco Publico

Ementa

Territorio e subjetividade. Apropriagdo e ocupacdo de territorios urbanos. A
politica e o politico no espaco urbano. Espaco urbano e espaco publico. A cidade como
questdo. Contra-usos da cidade. Trajetorias sociais e praticas politicas. Fluxos, circulagéo

e fronteiras. Territorialidades e embates entre gestdo e politicas.

Arranjos Institucionais Contemporaneos

Ementa

Os novos paradigmas para a administragdo publica, a administracdo publica como
sistema e suas relacOes, parcerias publico privadas, TerceirizagcBes, Concessionarias,

Permissionarias, consorcios, as agéncias reguladoras, OSCIPs.
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Trabalho de Concluséo de Curso |
Ementa
Metodologia de pesquisa; Elaboracdo de Projeto de pesquisa. Realizacdo de

pesquisa e elaboragédo do trabalho de conclusdo de curso.

9° Periodo

Gestdo de Pessoas no Setor Publico

Ementa

Gestdo de pessoas nas organizac@es: historico, evolucdo, objetivos, politicas e
funcBes. Subjetividade e gestdo: tendéncias e desafios. Especificidades das relacdes de
trabalho e da gestdo de pessoas no setor publico brasileiro. Subsistemas de gestdo de
pessoas e suas aplicacdes na esfera publica.

Gestdo Publica Municipal

Ementa

Administracdo publica e o territorio: reflexbes a partir dos municipios. A
organizacdo dos poderes no municipio. Rela¢fes interorganizacionais: autonomia,
centralizacdo e descentralizacdo. O estatuto da cidade e os planos diretores: reflexdes
criticas sobre os processos. Perfil dos municipios brasileiros: dilemas urbanos e conflitos
sociais. Os novos papéis dos governos locais e a ampliacdo da agenda local. Inovagdes

nas politicas locais.

Etica na Administracio Pablica

Ementa

Etica na Administracio Publica Etica e moral; crise ética; ética, politica e poder;
ética profissional na administracdo publica; responsabilidade social; politicas afirmativas

e questBes étnico-raciais; responsabilidade civil.
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Financas e Orgamento Publico

Ementa

Atividade Financeira do Estado. Regulacdo da Economia. Politica Fiscal e
Monetéria. Eficiéncia e eficacia nas Finangas Publicas. Qualidade dos Gastos Publicos.
Avaliacdo e analise financeira de politicas publicas. Lei de Responsabilidade Fiscal.

Orcamento Programa. Orgamento Participativo.

Planejamento Governamental

Ementa

Conceitos basicos em estratégia e planejamento. Planejamento governamental:
Evolucdo do planejamento governamental no Brasil, abordando as dimensdes gerencial
(metodologias/processos), orcamentaria, politica e econdmica, compreendidas
historicamente. O processo estratégico governamental e a importancia do planejamento
para o desenvolvimento institucional. Principais metodologias e instrumentos de
Planejamento; Formulacdo e implementacdo de estratégias publicas; Sistemas de
avaliacdo de indicadores e controle estratégico. Instrumentos de planejamento publico
(PPA, LDO, LOA, planos setoriais): O Plano Plurianual; Integracdo entre PPA e
orcamento; Compatibilidade entre PPA, LDO e LOA; Relagéo do Plano Plurianual de

Acdo com o planejamento de longo prazo.

Trabalho de Concluséo de Curso 11

Ementa

Desenvolvimento de pesquisa e analise de dados. Trabalho de concluséo de curso
sera desenvolvido sob a orientagdo de um professor responsével, dentro dos temas

relevantes e atuais da Administracdo Publica.
IV - DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO DO CURSO

9. Metodologia de ensino
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Todo processo de ensino passa pela definicao dos objetivos ou finalidades do que
é ensinar, que, consonante aos pressupostos politico-pedagdgicos do curso de bacharelado
em Administracdo Publica da UNIFAL-MG, é entendido aqui como um conjunto de
acOes que nao pode se pautar apenas no desenvolvimento das capacidades cognitivas
dos(as) estudantes, mas também de sua autonomia e sua capacidade de insercéo e atuacédo
social. Por esta razdo, tratar da metodologia de ensino, em um curso de nivel superior de
uma universidade publica federal, pressupde a consideracdo do carater de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, constituidores dos pilares da
educacdo universitaria, bem como a questdo da interdisciplinaridade.

No curso, a interdisciplinaridade, compreendida como processo de dialogo
continuo entre Unidades Curriculares e saberes, é continuamente buscada em sala de aula
e permanentemente discutida fora dela, pois constitui o ndcleo de sua metodologia de
ensino. A estrutura do curso favorece a conexdo e integracdo dos diferentes saberes numa
sintese que transcende os saberes compartimentados, a partir da redefinicdo da atitude
docente rumo a um trabalho de cooperacdo continua e reorganiza¢do do processo de
ensino-aprendizagem. Esse processo se reflete nos bacharelados especificos oferecidos
pelo ICSA/UNIFAL-MG, como o bacharelado em Administracdo Publica.

Nesse sentido, os cursos oferecidos pela UNIFAL-MG, no campus Varginha, ndo
possuem estrutura académica departamentalizada e seu corpo docente possui formacao
variada, contribuindo diretamente para a discusséo e incorporacédo de diferentes saberes
as UCs. De modo complementar, como ja mencionado, 0s cursos contam com dois
importantes programas de consolidacdo do ensino interdisciplinar: o PIEPEX e o0 PTA.
Tais programas possuem regulamentacao especifica.

Outra peculiaridade do curso € a variedade do tamanho das turmas, 0 que exige
metodologias de ensino alternativas. Nas UCs diretivas obrigatérias, nas obrigatorias dos
trés Gltimos periodos, nas eletivas ou nas optativas, as turmas sdo menores. No entanto,
nas UCs Obrigatdrias dos seis primeiros periodos, as turmas sdo grandes. Neste ultimo
caso especifico, o PIEPEX e o PTA contribuem para amenizar a distancia entre docente
e discente, resultante do tamanho dessas turmas. Além disso, a tecnologia torna mais
efetiva a comunicagéo entre docente e discente, por meio da plataforma Moodle, recurso

didatico inovador que possibilita que o(a) docente disponha de materiais de apoio ao
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estudo bem como atividades de ensino-aprendizagem na modalidade de Educacdo Aberta
a Distancia (EAD).

A UNIFAL-MG vem desenvolvendo a modalidade de EAD desde 2005, quando
foi criado o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD). Este 6rgéo € responsavel
pela coordenacdo, supervisao, assessoramento e prestacéo de suporte técnico a execucao
de atividades na area de EAD. O curso de Administracdo Publica utiliza as ferramentas
de Educacdo a Distancia ja existentes no CEAD-UNIFAL-MG. Os recursos disponiveis
servem como suporte ao ensino presencial no curso, no qual, sdo utilizadas as tecnologias
do CEAD para facilitar o acesso aos contetdos das UCs, bem como, outros recursos que
sdo empregados na aplicacdo de avaliagbes e discussdes no ambiente virtual de
aprendizagem.

Por fim, complementando o PTA, existem ainda as atividades de monitoria
remunerada e voluntaria, que ajudam a equacionar o problema do tamanho das turmas,
mas ndo retiram o desafio de se buscar metodologias de ensino que possam lidar com
discentes tdo heterogéneos em sua formacgdo. O estimulo constante, por parte dos(as)
docentes, ao estudo individual e em grupo e a busca ativa de conhecimento, aliado as
bolsas de assisténcia estudantil, que garantem as condi¢fes minimas de manutencao do(a)
discente, comp&em um caminho promissor para lidar com essa peculiaridade do curso.

Consonante com a integracdo ensino-pesquisa-extensdo que caracteriza a
metodologia de ensino no bacharelado em Administragdo Publica da UNIFAL-MG, o seu
corpo docente dedica-se também a atividades de pesquisa e pos-graduacdo, como forma
de aprimoramento das discussdes dentro e fora de aula na graduacdo. Tal integracdo se
faz importante em virtude de que o(a) docente pesquisador(a) precisa ser capaz de lidar
com conhecimentos oriundos de diversos campos para a compreensdo de fendmenos e
eventos, articulando, assim, saberes interdisciplinares e despertando nos(as) discentes,
tanto em sala de aula quanto em atividades de extensdo e iniciacdo cientifica, a habilidade
de anélise reflexiva interdisciplinar para a conducdo de pesquisas e a proposi¢cdo de
alternativas para a resolucédo de problemas da realidade social.

Nesse processo, as atividades de ensino e pesquisa se retroalimentam e se
completam na formacéo académica do(a) discente e nas atividades de ensino e pesquisa
do docente. A maior parte das pds-graduacdes e das atividades de pesquisa no pais esta

concentrada nas universidades publicas, federais e estaduais. Sem duvida, essa € uma das
75



MINISTERIO DA EDUCACAO %
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o
Cémpus Varginha - MG unr‘a‘:

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

principais razdes pelas quais essas universidades se destacam nos indicadores de
qualidade do ensino de graduacdo. O grande desafio atualmente é alargar a ponte que
integra graduacao e pos-graduacao.

Concluindo a apresentacdo da metodologia de ensino do bacharelado em
Administracdo Publica da UNIFAL-MG, o mesmo oferece ainda a possibilidade de
realizacdo de estagio supervisionado ndo obrigatdrio aos(as) discentes, no qual, com a
orientagdo de um(a) docente do ICSA e de um(a) profissional supervisor(a) na
organizacdo, os(as) discentes podem viver a experiéncia profissional em uma organizacéo
publica (seja governamental ou ndo-governamental) como mais uma forma de
desenvolver suas habilidades analiticas reflexivas, articulando teoria e prética, tal como
ja vém desenvolvendo em sala de aula, bem como nas atividades de extensdo e pesquisa.

A partir da metodologia de ensino apresentada, espera-se que 0 processo de
ensino-aprendizagem se torne significativo para os(as) estudantes, permitindo seu papel
ativo dentro e fora de sala de aula e proporcionando-lhes experiéncias que permitam
explorar, analisar e comparar saberes e conhecimentos com suas experiéncias vividas e
profissionais, a fim de que se tornem profissionais capazes de avaliar situacOes diversas,
de maneira autdbnoma e reflexiva, e propor formas de atuacdo e transformacao de suas
realidades sociais e profissionais sempre que julgarem necessario. A fim de despertar a
consciéncia critica e o espirito questionador e reflexivo dos(as) estudantes, as diversas
atividades do PIEPEX, bem como as proprias Unidades Curriculares do curso, vém
desenvolvendo temas transversais de relevancia a Administracdo Publica, como as
relacbes de trabalho, a histéria politica brasileira e o0s novos cenarios politicos
contemporaneas, a historia e a cultura de povos africanos e indigenas, as relagdes raciais,
0 meio ambiente, as relacdes de género, os direitos humanos, 0s movimentos sociais
urbanos e rurais, as organizagbes nao-governamentais, dentre outras tematicas
contemporaneas de relevancia para a formacao critica dos(as) estudantes.

Com essa proposta metodologica de ensino, acredita-se, portanto, abranger
conteudos ndo sO conceituais, mas também procedimentais e atitudinais, visao refletida

na definicdo da metodologia de avaliagdo, apresentada no item seguinte.

10. Metodologia de avaliacéo
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A avaliacéo precisa romper com as finalidades exclusivas de selecéo, regulacéo e
hierarquizacdo que lhe sdo comumente atribuidas. Sobretudo em relacdo ao ensino
superior publico, julga-se necessario que a avaliacdo precisa considerar o papel da
universidade publica brasileira como espaco social de producdo, compartilhamento e
divulgacdo de conhecimentos, visando a formacdo de profissionais aptos(as) para a
resolucéo de problemas sociais e comprometidos(as) com as consequéncias de suas acoes
para a sociedade, atuando também como lugar que oportunize o acesso a cultura universal
e as diversas ciéncias, bem como resgatando as culturas populares existentes em meio
da(s) cultura(s) nacional(is) e valorizando-a(s).

Diante do papel da universidade publica brasileira, ndo basta que a metodologia
de avaliagdo se paute exclusivamente em aspectos meramente quantitativos de
produtividade académica e de formacdo de egressos(as), mas que Se preocupe com 0
ensino superior enxergado de maneira ampla, abrangendo as acGes de ensino, pesquisa e
extensdo em conjunto, consonante com a metodologia de ensino adotada no curso.

Assim, em termos de ensino, € preciso reconhecer a existéncia de diferentes tipos
de contetdo que precisam ser abordados, a saber: os contetidos conceituais, 0s contetdos
procedimentais e os conteldos atitudinais. Os conteudos conceituais consistem no
conhecimento de fatos, teorias e conceitos que, embora extremamente importantes a
formacdo dos futuros(as) administradores(as) publicos(as), ndo podem ser 0s Unicos
conteddos privilegiados no processo de ensino, nem em sua avaliagio. E preciso que a
metodologia de avaliacdo aborde também os conteudos procedimentais, que se fazem
conhecer pelo exercicio analitico de reflexdo sobre a prépria situacdo dos(as) estudantes
como sujeitos(as), bem como sobre suas atividades, alem da realizacdo de acdes
proporcionadas pelos projetos de extensdo, pesquisa, monitorias e estagios. Por fim, é
necessaria a avaliagdo do ensino no tocante aos contedos atitudinais, para que os(as)
estudantes se tornem capazes de adotarem atitudes éticas e responsaveis diante da
realidade social que encontrardo como administradores(as) publicos(as), preocupando-se
com as consequéncias de suas ac¢des e avaliando-as em termos ndo sé de sua adequacéo
com as normas morais da sociedade brasileira, mas também com os valores que norteiam
suas decisOes profissionais.

A avaliacdo, portanto, deve servir para se conhecer se 0s objetivos do ensino,

abarcando a relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo — abordados na
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metodologia de ensino — e entre os contetdos conceituais, procedimentais e atitudinais,
vem ocorrendo de acordo com a intencionalidade de formacéo critica e global dos(as)
estudantes, expressa no projeto politico pedagdgico. Este documento, por definir tal
intencionalidade, bem como as a¢des e escolhas pedagogicas e politicas que orientam 0s
objetivos do curso, constitui o primeiro objeto de avaliagdo do curso, como se discute a

sequir.

10.1. Avaliacao do projeto politico pedagogico

O projeto politico-pedagdgico de um curso superior define suas opcdes politicas,
intencionalidades e o perfil profissional desejado aos(as) egressos(as), buscando
organizar ndo apenas curriculos, mas também analisar condicGes reais e objetivas para o
direcionamento de esforgos, visando o alcance dos compromissos a que 0 curso se propde.
Em virtude da proposta do curso de bacharelado em Administracdo Publica da UNIFAL-
MG se voltar para a formacao global e critica de todos(as) os(as) envolvidos(as), como ja
expresso, torna-se fundamental o questionamento a respeito de seu proprio projeto
politico-pedagdgico, visto que este deve refletir tal compromisso e favorecer a construcéo
da identidade do curso sob esta orientacao.

A proposta politico-pedagdgica do curso ndo pode ser encarada, portanto, como
mero artefato técnico e, por esta razdo, a sua intencionalidade deve ser objeto central de
sua avaliacdo, visto que é ela que lhe garante clareza. Tal intencionalidade deve decorrer
da reflexd@o e posicionamento dos membros do curso perante a sociedade, o papel do(a)
administrador(a) publico(a) e da universidade publica. Para tal, € que o projeto politico-
pedagdgico precisa ser fruto da reflexdo coletiva dos(as) envolvidos(as) no curso,
buscando clareza em sua intencionalidade, e sua construcdo deve se pautar pela
autocritica constante para que favoreca a critica a0 que se encontra previamente
estabelecido, a fim de colaborar para que o curso transcorra na dire¢cdo de sua
intencionalidade expressa e dos compromissos sociais e de formagao profissional a que
se propde.

Nesta perspectiva, a sistematizacdo de um projeto pedagogico € processual e sua
avaliacdo deverd oportunizar a interlocucao entre as pessoas envolvidas em sua dindmica.

A andlise da qualidade e adequacdo do que foi planejado sera feita por meio de
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instrumentos de avaliacdo das UCs e do aprendizado, que constituirdo indicadores para
acompanhamento do curso e do projeto pedagdgico. Serdo utilizados instrumentos
pontuais e continuos, que dardo subsidios as discussdes e avalia¢cdes do Nucleo Docente
Estruturante, que atua no ambito do curso, conforme apresentado a seguir:

Avaliacdes pontuais:
e Avaliagdo das Unidades Curriculares, realizada semestralmente pela Comissao
Propria de Avaliacao (CPA), seguindo normas proprias.
e Foruns de discussdo do curso, realizados semestralmente, ou quando se considerar
necessario, pelo NDE, para avaliar alguns aspectos relativos ao projeto pedagogico do
curso, com relacdo as questdes estruturais e pedagdgicas. Os(as) académicos(as) serdo
incentivados a participar, sugerindo questdes aos coordenadores.
e Reunides dos(as) académicos(as) com os(as) docentes tutores(as) e coordenador(a)
do PTA, nas quais eles terdo a oportunidade de apresentar davidas ou problemas relativos
ao curso, UCs, estrutura do cadmpus e outras relacionadas a vida académica. As questdes
obtidas das reunies do PTA sdo encaminhadas aos responsaveis no ambito do curso.
e Andlises e pareceres realizados pelo colegiado de Curso, a fim de coordenar e
supervisionar o funcionamento do curso, além de estabelecer mecanismos de orientagdao

académica aos estudantes.

Avaliacgdes continuas:

e Avaliagdes em cada UC ou estagio, incentivado o didlogo entre docentes e discentes,
enquanto as diversas UCs ou estagios estdo em andamento, para que haja um debate
frequente no decorrer do curso e a solugdo de possiveis problemas.

e Atendimento individualizado a discentes realizados pelos(as) docentes tutores(as) e

coordenador(a) do PTA para o tratamento de assuntos pertinentes a vida académica.

Os resultados das avaliagdes do curso subsidiam o processo de avaliagdo do
Projeto Pedagogico por parte do NDE, que possui as fungdes definidas por resolugdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE.

A avaliacdo se coloca, portanto, como momento do processo de ensino-

aprendizagem em que seus agentes buscam rever e refletir a respeito do caminho que vem
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sendo percorrido pelo curso, proporcionando a sua critica, interrup¢éo e/ou alteracéo para
que seja possivel o alcance da proposta politico-pedagogica do curso, visando manter e
aprimorar a sua identidade e reforcando, ao longo da caminhada do curso, seu
compromisso com a formacdo global e critica de futuros(as) administradores(as)

publicos(as).

10.2. Avaliacao do processo de ensino-aprendizagem

A avaliacéo de ensino aprendizagem do curso de Administracdo Publica tem como
principio a busca pela diversidade de metodologias no intuito de ndo se prender
exclusivamente as provas ao final do contetdo. Partindo desse principio, adota-se como
diretriz orientadora, a metodologia particular dos(as) docentes de cada UC, uma vez que
cada conteudo pode prezar por metodologias especificas de avaliacdo. Dessa forma,
metodologias avaliativas como provas dissertativas, provas de multipla escolha,
seminarios, sabatinas, relatérios, debates, dentre outros, podem configurar como
metodologias de avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem. O processo de avaliacdo
do processo ensino-aprendizagem atendera ao disposto no Regulamento Geral dos Cursos
de Graduacdo da UNIFAL - MG.

O proposito central do curso € a elaboracdo de avaliacdes que, de fato, atendam
aos contetidos expostos em sala, a partir das ementas das UCs, prezando pela adocao de
uma abordagem construtiva e formativa. Construtiva, pois entende-se que, dada a
multidisciplinaridade na formacdo do(a) discente, hd ampla necessidade de formatos que
ndo priorizem apenas uma forma de andlise da construcdo social. Formativa, por
compreender a necessidade de fortalecimento do contetdo trabalhado pelo(a) docente ao
longo de UCs que se complementam e que permitam ao(d) discente visualizar sua

contribui¢do enquanto profissional formado a partir de diferentes areas.

10.3. Avaliacéo interna do curso

A avaliacdo interna do curso de Administracdo Publica consiste em um processo
continuo, permanente e participativo, buscando o aprimoramento e qualidade no que
tange as demandas dos(as) discentes, dos(as) docentes e da propria UNIFAL-MG. Assim,

a avaliacdo principal é realizada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), prevista pela
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Lei Federal n®10.861, de 14 de abril de 2004. Conforme descrito no Art. 11 da respectiva

lei:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituira
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
publicacdo desta Lei, com as atribui¢des de condugéo dos processos de avalia¢do internos
da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP,

obedecidas as seguintes diretrizes:

| — constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de
ensino superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou
regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos
segmentos;

Il — atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicho de educagdo superior.
(BRASIL, 2004).

Destarte, a composicdo da CPA dar-se-a por representantes discentes, docentes,
técnicos(as) administrativos(as) e representantes da sociedade civil organizada.

O objetivo da CPA é coordenar, conduzir e articular o processo continuo de
autoavaliacdo da UNIFAL-MG, em todas as suas modalidades de atuacdo, com o intuito
de fornecer informac6es sobre o desenvolvimento da instituicdo, bem como acompanhar
as acOes implementadas para a melhoria de qualidade do ensino e de seus possiveis
impactos sociais. Complementarmente, os resultados apresentados nos relatérios da CPA
sdo discutidos nos foruns e reunides realizadas pelo NDE do curso de Administragdo
Publica e, posteriormente, encaminhados para discussfes nas reunides de colegiado do
curso. O proposito dessa acdo é garantir sinergia entre as diferentes instancias do curso,
na busca de forma articulada, pela constante melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Ao colegiado do curso de Administracdo Publica, cabe, alem do supracitado, o
uso de diferentes abordagens e indicadores para 0 acompanhamento do curso, avaliando
continuamente o aperfeicoamento da dindmica curricular bem como do aprendizado do
discente. Este trabalho torna-se possivel, uma vez que cabe a este 6rgdo ouvir toda a

comunidade académica e ndo académica do municipio de Varginha-MG.
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10.4. Avaliacéo externa do curso

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), criado pela
lei 10.861, de 14 de Abril de 2014, é constituido pelas dimensGes: avaliacdo das
instituicdes, dos cursos e do desempenho dos(as) estudantes. Além de considerar na
avaliacdo das instituicBes o tripé ensino, pesquisa e extensdo, leva em consideracéo a
responsabilidade social, o desempenho dos(as) discentes, a gestdo da institui¢éo, o corpo
docente, as instalacGes e outros aspectos.

A avaliacdo institucional considera 10 dimens@es: missdo e PDI; politica para o
ensino, pesquisa, pos-graduacdo e extensdo; responsabilidade social da IES; comunicacgéo
com a sociedade; politicas de pessoal e carreiras do corpo docente e técnico-
administrativo; organizacdo de gestdo da IES; infraestrutura fisica; planejamento e
avaliacdo; politicas de atendimento aos(as) estudantes; sustentabilidade financeira.

A avaliacdo dos cursos é feita a partir de 3 dimens@es: organizacdo didatico-
pedagdgica; perfil do corpo docente; e instalaces fisicas. A avaliacdo dos(as) estudantes
é feita por meio do ENADE, na qual, periodicamente, no final do primeiro e do ultimo
ano, discentes dos cursos de graduacao se submetem a uma prova.

Os resultados das avaliacdes do SINAES permitem avaliar a qualidade dos cursos
e instituicdes de ensino superior. Para tanto, possui como instrumentos complementares
a auto-avaliacdo, avaliacéo externa, ENADE, avaliacdo dos cursos de graduagéo, censo e
cadastro (que sdo instrumentos de informacédo). O processo de avaliagdo é coordenado e
supervisionado pela Comissdo Nacional de Educacdo Superior (CONAES), mas a
operacionalizacéo fica a cargo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

10.5 Politicas de apoio a permanéncia

As politicas de apoio a permanéncia subdividem-se em dois grupos: atividades
académicas e atividades voltadas para assisténcia estudantil. Com relacdo as atividades
académicas, destacam-se:

e Acompanhamento pedagdgico dos(as) discentes deficientes pela comissdo que
compde o0 PTA, por meio de reunides especificas para este fim;
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e Monitorias: sdo realizadas por discentes pré-selecionados(as) através de avaliagdes
dos(as) docentes das unidades curriculares. Sdo oferecidas com o propdsito de que
os(as) discentes possam aperfeicoar seus conhecimentos nos contetidos oferecidos;

e Turmas especiais sob regime de dependéncia: oferecidas em turmas menores que as
tradicionalmente ofertadas no curso, nas quais o(a) docente busca promover a
recuperacao e o aprendizado das unidades curriculares por parte dos(as) discentes.

A existéncia de laboratério de informética e de biblioteca adequados também
contribui para o bom desempenho académico dos(as) discentes. Outra atividade
importante sdo os relatorios semestrais de acompanhamento do desempenho dos(as)
discentes, nos diversos periodos do curso. O objetivo destes relatérios é entender as
causas do baixo desempenho académico e propor solucbes para a melhoria do
desempenho académico e apoio a permanéncia no curso.

No que se refere a assisténcia estudantil, a instituicdo oferece os seguintes
recursos:

e Auxilio alimentacdo — apoio financeiro para estudantes custearem despesas de
alimentacéo.

e Auxilio creche — apoio financeiro oferecido a estudantes que tenham filhos(as) até 6
anos de idade.

e Auxilio permanéncia — suporte financeiro para custear despesas de moradia e
transporte.

e Auxilio a atividades pedagdgicas — apoio pecuniario aos(as) estudantes nos seguintes
casos: atividades de campo, participacdo em eventos cientificos e culturais, isencao
de taxas em eventos cientificos e culturais da UNIFAL-MG, curso de idioma,
participacdo em eventos esportivos representando a UNIFAL-MG, apoio pedagdgico
para participacdo em eventos de representacdo do movimento estudantil oficiais do
DCE, DAs e CAs.

Deve-se destacar, ainda, que a existéncia de uma boa estrutura fisica do campus,
formada pela cantina, Restaurante Universitario (RU), area de convivéncia e area
esportiva, contribui significativamente para a melhor e mais rapida adaptacéo dos(as)

discentes a vida estudantil.
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V - ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

11 O campus da UNIFAL-MG em Varginha-MG

A UNIFAL-MG, por meio de parceria com o poder municipal, tem uma area de,
aproximadamente, 135.000 m2 na qual foi instalada seu campus. Este possui localizagédo
privilegiada, distante aproximadamente 4 km do centro da cidade, em local de féacil
acesso, servido por importantes avenidas que se conectam a BR-491 e ao centro da cidade.
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A regido possui comércio bem desenvolvido e independente do centro comercial da
cidade, proporcionando facilidades e conforto aos(as) estudantes, e dispGe de areas que
possibilitam expansédo futura da Universidade. A area também é préxima ao Batalhdo da
Policia Militar, o que proporciona seguranca a comunidade académica e a estrutura do
campus. Também ha a Unidade de Pronto Atendimento — UPA proxima ao campus.

A estrutura fisica do cAmpus contempla, atualmente, 4 prédios em uso. O prédio
A tem cerca de 1.200 m? e é neste prédio que esta alocado a estrutura administrativa e
académica. Possui sala de reunido, atendimento a discentes, sala de reprografia, sala de
aula e laboratdrio de informatica para pos-graduacéo e pesquisa.

O prédio B, de dois andares, tem area de 2.200 m?, com 7 salas de aula com
capacidade para 70 discentes e um laboratdrio de informéatica com 48 computadores. Os
computadores do laboratoério disponibilizam acesso ao portal de peridédicos da CAPES e
tém a seguinte configuracdo: Sistema Operacional Windows Vista Business — Service
Pack 2 - 32 bits, Processador: Pentium Dual Core, Memoria: 2GB, Disco Rigido: 300GB.
Para atividades de extensdo, pesquisa e representacdo estudantil, sdo disponibilizadas
salas para o PET - Programa de Educacdo Tutorial, Empresa Junior, ITCP - Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares e DAFF — Diretério Académico Florestan
Fernandes.

A versatilidade é uma caracteristica do projeto dessas salas, uma vez que podem
ser divididas em salas menores ou ainda serem usadas como auditorios. Quanto ao prédio
D, esse possui trés andares e é o maior prédio do campus, com area construida de 4.000
m?2. Neste espaco estd instalada a biblioteca com 450 m?, salas individuais para 66
professores, 1 laboratorio de informatica, 1 auditdrio, cantina e 6 salas de aula.

E importante ressaltar que o cAmpus conta com ruas e estacionamentos asfaltados,
além de redes de esgoto, agua e energia elétrica e esta em processo de consolidacdo da
sua estrutura fisica com a construcdo de novos prédios, conforme pactuado entre o
Ministério da Educacdo e a UNIFAL-MG.

Dessa forma, o campus foi concebido para atender as necessidades da graduacéo,

pos-graduacdo e atividades administrativas.

12. Recursos fisicos, tecnologicos e outros
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O campus Varginha da Universidade Federal de Alfenas conta com area de
aproximadamente 135.000 m?, onde estd alocado o Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas. Este possui localizagdo privilegiada, distante aproximadamente 4 km do
centro da cidade, em local de facil acesso, servido por importantes avenidas que se
conectam a BR-491 e ao centro da cidade. A regido possui comércio bem desenvolvido e
independente do centro comercial da cidade, proporcionando facilidades e conforto
aos(as) estudantes, e dispbe de areas que possibilitam expansao futura da Universidade.
A érea, também, é préxima ao Batalhdo da Policia Militar, o que proporciona seguranca
a comunidade académica e a estrutura do Campus. Também ha a Unidade de Pronto
Atendimento — UPA préxima ao Campus.

A estrutura fisica do campus contempla, atualmente, 4 prédios para o
desenvolvimento de atividades administrativas e 2 prédios adicionais, sendo um onde
funciona o Restaurante Universitario e outro denominado “Servigos Gerais”, onde
funciona parte da area administrativa, informatica, transportes, almoxarifado e oficinas
de manutencdo. Além destes, conta também com uma &rea esportiva composta de um
ginasio coberto, uma quadra poliesportiva descoberta e um campo de futebol “society”
que sdo servidos por depdsito e vestiarios. O Quadro 1X apresenta a distribuicdo de area

construida, em m2.

Quadro I1X - Area de construcéo por prédio

Prédio Area construida

A 1235,70

B 1498,16

C 1177,28

D 4300,14
X 32,64
Centro Esportivo 3545
Restaurante Universitario 1000
Servigos Gerais 2390

TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 15.178,92 m?
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No prédio A, estdo alocadas a estrutura administrativa e académica. Possui sala
de reunido, atendimento a discentes, sala de reprografia, sala de aula diferenciada, além
de laboratério de informéatica para pos-graduacdo e pesquisa que conta com 18

computadores, ar-condicionado e “datashow”.

Laboratorio para pos-graduacéo e pesquisa

RN Lo ]

» L

Laboratério para p6s-graduacédo e pesquisa
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Prédio A — Sala de aula diferenciada

O prédio B, de dois andares, possui 7 salas de aula com capacidade para 70
discentes cada uma e um laboratério de informatica com 48 computadores. Os
computadores do laboratoério disponibilizam acesso ao portal de periédicos da CAPES e
tém a seguinte configuracdo: Sistema Operacional Windows Vista Business - Service
Pack 2 - 32 bits, Processador: Pentium Dual Core, Memdria: 2GB, Disco Rigido: 300GB.

Para atividades de extensdo, pesquisa e representacdo estudantil, sdo
disponibilizadas salas para o PET - Programa de Educacdo Tutorial, Empresa Junior,
ITCP - Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares e Sala de Convivéncia
Discente.
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Laboratério — Prédio B

O laboratério do prédio B fica aberto das 07:00 as 22:30 hs. para uso dos(as)
discentes e conta com uma estagiaria da area tecnolégica para auxilia-los(as).

O prédio C, térreo, conta com quatro salas de aula com capacidade de 80 discentes
cada uma, além de uma sala com capacidade para 150 discentes sendo que esta possui
dois “datashows” e sistema de som.

Quanto ao prédio D, esse possui quatro andares e é o maior prédio do campus,
com area construida de 4.300 m2. Neste espaco esta instalada a biblioteca com 450 m2,
salas individuais para 66 professores(as), 1 laboratério de informéatica com 40

computadores utilizados para aulas diversas, 1 auditorio, cantina e 6 salas de aula.
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Prédio D - Laboratério de Informatica

Predio D — Auditério
E importante ressaltar que o cAmpus conta com ruas asfaltadas e estacionamentos

para professores(as) e servidores(as) administrativos(as), além de redes de esgoto, agua,

energia elétrica, internet com link de 100 Mb (reais), além de contar com manutencao
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constante da estrutura fisica e equipamentos, visando recursos para o desenvolvimento
das atividades académicas.

Desta forma, a infraestrutura do campus foi concebida para atender as
necessidades da graduacéo, pos-graduacdo e atividades administrativas.

Nesse sentido, pode-se dizer que o ICSA tem a sua disposicao, instalacGes fisicas
adequadas para desenvolvimento das atividades dos cursos ofertados: BICE, Ciéncias
econdmicas com énfase em Controladoria, Administracdo Publica, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Atuariais, além de contar com Programa de Pds-graduacdo stricto sensu -
mestrado em Gestdo Publica e Sociedade, Programa de PoOs-graduacgdo stricto sensu -
mestrado em Economia e 0 PROFIAP — Mestrado Profissional em Administracdo Publica
em rede nacional. O cdmpus Varginha conta também com o curso de especializacao lato
sensu em Controladoria e Finangas e o curso de especializacdo lato sensu em Gestdo
Publica Municipal em parceria com a UAB — Universidade Aberta do Brasil.

Os gabinetes de trabalho da direcdo do campus, ICSA, dos(as) coordenadores(as)
dos cursos, dos(as) integrantes do NDE e docentes em tempo integral séo equipados com
computadores conectados a internet. Ja todas as salas de aulas sdo equipadas com
computador, aparelho multimidia, ventiladores, sistema de audio (Sala C-108) e quadro
branco, atendendo aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacao,
conservacao e comodidade necessérias a atividade desenvolvida.

O campus conta também com rede “wi-fi” para uso de discentes(as) e

servidores(as).

12.1 Biblioteca

A biblioteca setorial do campus Varginha (BSCV), junto com a biblioteca central
(Alfenas) e a biblioteca setorial do cdmpus Pocos de Caldas, faz parte do sistema
integrado de bibliotecas da UNIFAL-MG. Um dos principais objetivos das bibliotecas é
dar suporte e apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao, no ambito da graduacéo
e pos-graduacdo, de forma a oferecer subsidios as diferentes linhas de pesquisa

académica.
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A atualizacdo do acervo bem como a aquisicdo de materiais bibliograficos visa
contemplar as bibliografias basicas e complementares das UCs que comp&em a dindmica
curricular dos cursos.

As bibliotecas da UNIFAL-MG possuem convénio com a Rede Bibliodata-FGV
(rede nacional de catalogacdo cooperativa), visando agilizar os servicos de catalogacéo e
reducdo dos custos, além da difusdo do acervo bibliogréfico. A biblioteca esta totalmente
automatizada com o software de gerenciamento Sophia, que permite a integracdo dos
acervos das bibliotecas da universidade, possibilitando aos(as) usuarios acesso aos
materiais de todas as areas do conhecimento através do empréstimo entre bibliotecas.

O acervo da biblioteca central, situada em Alfenas, conta atualmente com 9.000
titulos ofertados em 39.805 exemplares. Quanto aos periddicos, sdo 1.061 titulos
distribuidos em 35.185 exemplares. Neste acervo estdo incluidas obras e periodicos das
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Humanas. O acesso ao
acervo e aos servicos da biblioteca pode ser feito por meio do software Sophia. Os(as)
usuarios(as) podem consultar via internet o acervo da biblioteca, realizar levantamentos

bibliogréficos e fazer reservas e renovagdes das obras requeridas.

A Biblioteca oferece aos(as) usuarios(as) 0s seguintes servigos:

e Atendimento a usuarios(as): orientacdo a usuarios(as) quanto a recuperacdo das
informacdes no acervo e a utilizacdo dos servigos oferecidos;

e Empréstimo domiciliar;

e Renovacdo de empréstimos;

e Sistema de reserva de livros;

e Consulta a base local e remota;

e Acesso ao Portal de Periddicos da CAPES;

e Acesso as bases de dados online;

e Levantamento bibliografico online quando solicitado;

e COMUT e BIREME: servicos de comutacdo bibliografica que permitem localizar e
solicitar cdpias de artigos de periddicos e teses no Brasil e no exterior;

e Intercambio de publicagGes;

e Acesso a internet para discentes, professores(as) e técnicos(a) administrativos(as);
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e Treinamento de usuarios(as);
e Visita orientada;
e Catalogacéo na fonte;

e Orientacdo na normalizacéo de trabalhos técnico-cientificos.

A biblioteca do campus de Varginha atualmente dispde do seguinte acervo:

Quadro X — Acervo da Biblioteca do Campus de Varginha

Obras N° de titulos N° de exemplares
CD-ROM 7 7
Dissertacdes e teses 24 24
DVvD 14 15
Livros 3382 9063
Notebook
(para empréstimo a discentes carentes) ! 20
Periddicos 132 2955
Total 3560 12084

A consulta ao acervo € aberta a comunidade em geral, sendo que a biblioteca

oferece, ainda, aos Usuarios 0s seguintes servigos cooperativos e convénios:

e BIREME - Centro Latino Americano e do Caribe de informagdes em Ciéncias da
Saude - Rede Nacional;
e IBICT/BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes;
e IBICT/CCN - Catéalogo Coletivo Nacional,
e |IBICT/COMUT - Catélogo Coletivo Nacional de Publica¢bes Seriadas;
e PORTAL PERIODICOS CAPES;
e REDE BIBLIODATA (FGV) - Rede Nacional de Catalogacdo Cooperativa;
e ISl - Web of Science.
A BSCV, também, esta totalmente automatizada com o software SophiA. Ela
conta atualmente com 4 computadores, que funcionam como terminais de consulta e

pesquisa.
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Biblioteca — foto parcial do acervo
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Biblioteca — foto parcial do acervo

Biblioteca — foto parcial das instalacdes
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Biblioteca — foto parcial das instalacdes

12.2 Recursos tecnologicos

A instituicdo coloca a disposic¢do da comunidade académica um amplo sistema de
equipamentos de informatica. O numero total de computadores instalados nos campus de
Alfenas, Pocgos de Caldas e Varginha ultrapassam as 500 unidades. Esses equipamentos
se encontram disponiveis para as atividades administrativas, técnicas e de coordenacédo
nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Especificamente para o corpo discente, no
campus Varginha esta a disposi¢cdo no momento, 01 laboratoério de informaética, com 40
computadores instalados em rede com acesso a internet. Além deste, como citado
anteriormente, ha mais dois laboratérios de informética para aulas e pesquisas: um no
prédio D com 40 computadores e outro no prédio A com 18 computadores.

A equipe de tecnologia da informacdo do campus realiza uma politica de

manutencdo dos equipamentos e acompanhamento das novas tendéncias com programas
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atualizados. Ao final de cada semestre € estudada pelos(as) docentes e pela equipe da
tecnologia da informacdo a viabilidade de implantacdo de novos softwares.

Considerando a modalidade de Educacéao a Distancia, a UNIFAL-MG conta com
um sistema chamado de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Nesse sentido, foi
criado o Centro de Educacdo Aberta e a Distancia (CEAD) como um 6érgédo de apoio,
responsavel pela coordenagdo, supervisdo, assessoramento e pela prestacdo de suporte
técnico a execucdo de atividades na area de Educacdo Aberta e a Distancia (EAD).

O CEAD oferece cursos que atendam ao conceito de Educacdo a Distancia como
forma de ensino, que possibilita a auto-aprendizagem, com a mediacdo de recursos
didaticos sistematicamente organizados, apresentados em diferentes suportes de
informacdo, utilizados isoladamente ou combinados. O sistema emprega como
ferramentas padrdo para os cursos oferecidos pela universidade a plataforma CEDERJ e
0 Moodle.

Como ferramenta adicional, o CEAD disponibiliza o Ambiente Virtual de
Aprendizagem como apoio aos cursos presenciais na disponibilizagdo de materiais
diversos das unidades curriculares, assim como permite a utilizacdo das ferramentas

disponiveis no “Moodle” como suporte as aulas dos cursos presenciais.

12.3 Recursos humanos

O BICE, bem como os cursos de Ciéncias Econdmicas com énfase em
Controladoria, Ciéncias Atuariais e Administracdo Puablica foram concebidos com
recursos do programa “Expansdo II” do Ministério da Educac¢do no qual foi acordado,
entre a UNIFAL-MG e o MEC, a contratagdo de 46 docentes, que posteriormente foi
alterada para 66, e 30 técnicos(as) administrativos(as) em educagédo para implantacdo e

execucao das atividades do Campus Varginha.

No atual estagio de implantacdo, o corpo docente é composto por 66
professores(as) e o corpo técnico-administrativo por 24 integrantes, com formacéo
adequada as fungdes desempenhadas no ambito dos cursos, além de técnicos(as)

terceirizados(as).

97



MINISTERIO DA EDUCACAO %
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o
Cémpus Varginha - MG un|faI2

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

13. Corpo docente e pessoal técnico-administrativo

a) Informacgdes do corpo docente

O ICSA é composto por 66 (sessenta e seis) docentes efetivos(as) em regime de
40 (quarenta) horas e dedicacédo exclusiva, conforme dados de maio de 2016, repassados
pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas. Destaca-se que esse corpo docente atende,
atualmente, aos cursos de BICE, Administracdo Pablica, Ciéncias Atuariais e Ciéncias
Econdmicas com Enfase em Controladoria. Por conta de afastamento de alguns(as)
docentes para conclusdo de doutorado, em maio de 2016, constava na relacdo da Gestédo
de Pessoas 40 (quarenta) professores(as) doutores(as), 20 (vinte) professores(as)
mestres(as), além de 9 professores(as) substitutos(as).

b) Informac6es do pessoal técnico-administrativo

O quadro técnico-administrativo estd composto, atualmente, por 26 (vinte e seis)
técnicos, sendo que 25 (vinte e cinco) estdo vinculados ao cdmpus avancado de Varginha
da UNFAL-MG, e 1 (um) técnico esta vinculo ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Ressalta-se que estes(as) TAES atendem a todos cursos de graduacdo do campus.

14. Bibliografia basica e complementar: descricdo de critérios e parametros
de escolha

As bibliografias foram selecionadas de acordo com os seguintes critérios:

a) Critérios de avaliacdo do Ministério da Educacéo em relacdo aos nimeros
de titulos para basicas e complementares;

b) Relevancia e atualidade dos temas presentes nas ementas;

C) Expertise dos(as) autores(as) nas referidas areas;

d) Sugestdes apresentadas pelos(as) professores(as) da area.

As bibliografias sugeridas para as unidades curriculares sdo apresentadas no

Apéndice - A: Relacéo de bibliografia basica e complementar.
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APENDICES

APENDICE A
RELACAO DE BIBLIOGRAFIAS BASICA E COMPLEMENTAR

PRIMEIRO PERIODO

Unidade curricular: Introdugdo a Administracio Publica Cadigo:

Bibliografia basica

KWASNICKA, E. L. Introducéo & administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MAXIMINIANO, A. C. A.. Introducdo a administracdo. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, F. C. P. Teoria das organizacGes: evolucdo e critica. 2. ed. Sdo Paulo, Pioneira; Thomson
Learning, 2001.

Bibliografia complementar

ANTUNES, R. As dimens6es da crise estrutural do capital: O toyotismo e as novas formas de
acumulacdo do capital. In: ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacéo e a
negacéo do trabalho. S&o Paulo: Boitempo, 1999. p. 29-34; 47-59.

ANTUNES, R. Fordismo, toyotismo e acumulacao flexivel. In: ANTUNES, R. Adeus ao trabalho?
Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez; Ed.
Unicamp, 1997. p. 18-38.

BRAGA, R. Cronicas de uma transicéo imperfeita. In: BRAGA, R. A nostalgia do Fordismo:
modernizag&o e crise na teoria da sociedade salarial. S8o Paulo: Xam4, 2003. p. 101-132.

FAVA, R. Cronologia do pensamento administrativo. In: FAVA, R. Caminhos da administragéo.
Séo Paulo: Thomson, 2003. p. 223-239.

FAYOL. H. Administragdo industrial e geral: previsdo, organiza¢do, comando, coordenagdo e
controle. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Unidade curricular: Introdu¢do a Economia Cadigo:

Bibliografia basica

MANKIW, N. G. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. 2 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
ROSSETTI, J. P. Introducao a economia. 20 ed. Séo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia complementar

BAIN, K.; HOWELLS, P. Economia monetaria: moedas e bancos. [s.l.]: Editora LTC, edi¢cdo mais
recente.

BAUMANN, R.; CANUTO, O.; GONCALVES, R. Economia internacional: Teoria e experiéncia
brasileira. Editora Campus, edicdo mais recente.

CANO, W. Introducéo a economia. Uma abordagem critica. Sdo Paulo: Unesp, 2007.

KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introducéo a economia. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

PINDYCK, R.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 6. ed. [s.l.]: Prentice-Hall Inc., 2006.

Unidade curricular: Introducéo as Ciéncias Atuariais Cadigo:

Bibliografia Basica

BERNSTEIN, P. L. O desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Sdo Paulo: Campus, 1997.
BRANDON, L. G. Deixa a trombeta soar: a industria do seguro no século XXI. Rio de Janeiro:
Funeneseg, 2001.

SOUZA, S. Seguros: contabilidade, atuéria e auditoria. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
Bibliografia complementar

CHAN, Betty Lilian. Fundamentos da previdéncia complementar: da atuéria & contabilidade. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas: FIPECAFI, 2010. 241 p.

CORDEIRO FILHO, Antonio. Calculo atuarial aplicado: teoria e aplicagdes, exercicios resolvidos e
propostos. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 280 p.
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CORDEIRO FILHO, Antonio. Calculo atuarial aplicado: teoria e aplicaces, exercicios resolvidos e
propostos. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 280 p.

FERREIRA, W.J. Introducéo a Ciéncia Atuarial. Instituto de Resseguros do Brasil, 1991.

Giambiagi, F.; Tafner, P. Demografia: a ameaca invisivel. O dilema previdenciario que o Brasil se
recusa a encarar. Editora Campus / Elsevier, 2010.

Unidade curricular: Matematica | | Cédigo:

Bibliografia basica

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: Fungdes, Limite, Derivagdo, Integracéo.
Makron Books, McGraw-Hill; 2006.

VERAS, L. L. Matematica aplicada a economia. Editora atlas; 1999.

THOMAS, G. B. Calculo. Vol. 1. Makron Books, McGraw-Hill; 2006.

Bibliografia complementar

ANTON, H. Célculo, um novo horizonte. Porto Alegre: Bookman, 2000. 62 edicdo, Vol. 1.
GUIDORIZZI, H. L. Um curso de célculo, Vol 1, LTC, 1991.

LEITHOLD, L. Matematica aplicada & Economia e Administracdo. Editora Harbra.

LEITHOLD, L. Célculo com geometria analitica. Sdo Paulo: Harbra, 1994. V.1.

SIMMONS, G. F. Célculo com geometria analitica; McGraw-Hill; V.1.

Unidade curricular: Comunicagéo | Cédigo:

Bibliografia basica

FIORIN, J. L.; SAVIOLLI, F. P. Para entender o texto: leitura e redac&o. 17.ed. S&o Paulo: Atica, 2007.
MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLLI, L. S. Leitura e producao de textos técnicos
e académicos. Vol. 1 (Resumo), Vol. 2 (Resenha) e Vol. 3 (Planejar géneros académicos). Sdo Paulo:
Parébola Editorial, 2004.

TERRA, E. Curso préatico de gramética. 4. ed. S&o Paulo: Scipione, 2006.

Bibliografia basica

MARTINS, G. A. Metodologia da investigacdo cientifica nas ciéncias sociais aplicadas. 2.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

SEVERINO, J. A. Metodologia do trabalho cientifico. Petropolis: Vozes, 2000.

SILVA, M. O novo acordo ortografico da lingua portuguesa: o que muda, o que ndo muda. 2.ed. Sdo
Paulo: Contexto, 2009.

SIGNORINI, 1. (Org.) (Re)discutir texto, género e discurso. Sdo Paulo: Parabola, 2008.

VAL, M. G. C. Redagéo e textualidade. 2.ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2006.

SEGUNDO PERIODO

Unidade curricular: Matematica Il | Cédigo:

Bibliografia basica

WEIR, MAURICE D.; HASS, J.; GIORDANO, F.R. Célculo (George B. Thomas Jr.) Vol 2., 112 edicdo,
Sdo Paulo: Pearson Addison-Wesley. 2009;

WEIR, M. D.; HASS, J; GIORDANO, F. R. Célculo (George B. Thomas Jr.) Vol. 1. 112 edigdo, Sao
Paulo: Pearson  Addison-Wesley. 2009;

FLEMMING, D. M.; GONGCALVES, M. B. Calculo B: func¢bes, limite, derivagdo, integracdo. 62 edicéo,
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall. 2006;

Bibliografia complementar

CAMARGO, |.; BOULOS P. Geometria analitica: um tratamento vetorial. 32 ed. S&o Paulo: Pearson.
2002.

FLEMMING, D. M., GONGCALVES, M. B. Calculo A: Funcdes, limite, derivacdo, integracdo. 62 ed.
Séo Paulo: Makron Books, 2006.

COELHO, F. U.; LOURENGCO, M. L. L. Um curso de algebra linear. 22 ed. Sdo Paulo: Edusp, 2007.
MEDEIROS, S.; MEDEIROS, E.; MEDEIROS, E. Matematica para os cursos de Economia,
Administragéo e Ciéncias Contabeis. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VERAS, L. L. Matematica aplicada a economia. 3% ed. Sao Paulo: Atlas. 2009

Unidade curricular: Ciéncias Sociais | Cédigo:

Bibliografia basica

DURKHEIM, E. As regras do método socioldgico. S&o Paulo: Martins Editora, 2007.

102



MINISTERIO DA EDUCACAO %
Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o
Cémpus Varginha - MG Unlfalx

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

MARX, K. O capital: critica da economia politica: livro primeiro: o processo de producdo do capital.
26. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2008. v. 1.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.
Bibliografia complementar

CHAUI, M. Convite a filosofia. S&o Paulo, Ed. Atica, 2000.

DURKHEIM, E. Da divisdo do trabalho social. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

FERNANDES, F. A revolucao burguesa no Brasil: ensaio de interpretagdo socioldgica. 5 ed. Séo
Paulo: Globo, 2006.

FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. S.. Sociologia e sociedade. S&o Paulo: LTC, 2000.

GIDDENS, A. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

HARVEY, D. Condicéo p6s-moderna. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2002. Pgs. 121 a 162

IBSEN, H. Um inimigo do povo. S&o Paulo: LPM, 2001.

LENIN, V. I. O imperialismo, fase superior do capitalismo. 2 ed. S&o Paulo: Centauro, 2003.
LESSA, S. Trabalho e proletariado no capitalismo contemporaneo. Sao Paulo: Cortez, 2007.
Unidade curricular: Histéria Econémica Geral | Cédigo:

Bibliografia basica

DOBB, M. A evolucéo do capitalismo. Rio de Janeiro: LTC, 1987.

EICHENGREEN, B. Globalizac&o do capital. Sdo Paulo: Editora 34, 2000.

HOBSBAWM, E. Da revolugéo industrial inglesa ao imperialismo. Séo Paulo: Forense, 2009.
Bibliografia complementar

ANDERSON, P. Linhagens do estado absolutista. S&o Paulo: Brasiliense, 1985.

ASHTON, T.S. A revolugdo industrial. Lisboa: Publicagdes Europa-América, 1977.

BEAUD, M. Histéria do capitalismo. S&o Paulo: Brasiliense, 2005.

DOBB, M. Transicao do feudalismo ao capitalismo. S&o Paulo: Paz e terra, 2004.

HOBSBAWM, E. A era das revolugdes. Sao Paulo: Paz e Terra, 2007.

HOBSBAWM, E. A era do capital. Sdo Paulo: Paz e terra, 2007.

HOBSBAWM, E. A era dos extremos. So Paulo: Cias. das Letras, 2008.

HOBSBAWM, E. A era dos impérios. Sdo Paulo: Paz e terra, 2007.

LANDES, D. Prometeu desacorrentado: transformacao tecnoldgica e desenvolvimento industrial na
Europa Ocidental, desde 1750 até nossa época. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1994,

MARIUTTI, E. Balanco do debate: a transi¢do do feudalismo ao capitalismo. S&o Paulo: Hucitec, 2004.
MARX, K. O capital. Rio de Janeiro: Abril cultural, 1982.

PIRENNE, H. Historia econdmica e social da Idade Média. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1982.
PIRENNE, H. Las ciudades de la Edad Media. Madrid: El Libro de Bolsillo: Alianza Editorial, 1972.
SOBOUL, A. A Revolugéo francesa. So Paulo: Difel, 1976.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Pioneira, 1996.

Unidade curricular: Matematica-Financeira—Introducao a Cadigo:

Contabilidade

Bibliografia Bésica:
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IUDICIBUS, Sérgio de et al. - Equipe de Professores da Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de S&o Paulo. Contabilidade Introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto R.; SANTOS, Ariovaldo dos. Manual
de Contabilidade Societaria: aplicavel a todas as Sociedades de Acordo com as Normas
Internacionais e do CPC. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BORINELLI, Mércio Luiz; PIMENTEL, René Coppe. Curso de Contabilidade para gestores,
analistas e outros profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2010

IUDICIBUS, Sérgio. Curso de Contabilidade para ndo contadores: para as areas de administracao,
economia, direito, engenharia. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008

LIMA, Luiz M.S. IRFS: entendendo e aplicando as Normas Internacionais de Contabilidade. S&o
Paulo: Atlas: 2010

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

STICKNEY, Clyde P. Contabilidade Financeira: introducdo aos conceitos, métodos e aplicacées.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

Unidade curricular: Administracdo Publica Brasileira | Cédigo:

Bibliografia basica:

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. K. Reforma do Estado e administragdo pablica gerencial. Rio
de Janeiro, 2005, FGV.

COSTIN, C. Administracdo Publica. Campus - Eselvier: Sdo Paulo, 2010.

PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

Bibliografia complementar

CAMPANTE, R.G. O Patrimonialismo em Faoro e Weber e a Sociologia Brasileira. Dados — Revista
de Ciéncias Sociais, v. 46, n.1, 2003, p. 153-193.

KEINERT, T. M. M. Os Paradigmas da Administragdo Publica no Brasil. Revista de Administragéo de
Empresas, v.34, n. 3, p.41-58, mai/jun 1994,

MARTINS, P. E. M.; PIERANTI, O. P. Estado e Gestdo Publica: visdes de um Brasil contemporaneo.
Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAES DE PAULA, A. P. Administracdo Publica Brasileira entre o gerencialismo e a gestéo social.
Revista de Administracdo de Empresas. Séo Paulo. v.45, n.1, p.36- 49, jan./mar., 2005.

PINHO, José Antonio Gomes. Reforma do Estado: limites do gerencialismo frente ao patrimonialismo.
Organizagdo & Sociedade, 5(12): 59-79, mar-ago, 1988.

TERCEIRO PERIODO

Unidade curricular: Ciéncia Politica | Cédigo:

Bibliografia basica

LOSURDO, D. Marx, Hegel e a tradicao liberal. Sdo Paulo: UNESP, 1998.

MARX, K.; ENGELS, F. Manifesto comunista. Sdo Paulo: Boitempo,1998.

WEFORT, F. (org.). Os classicos da politica. S&o Paulo: Atica, 2006 (vols. I e I1)

Bibliografia complementar

ACANDA, J. L. Sociedade civil e hegemonia. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2006.

BOBBIO, N. O futuro da democracia. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009.

CHASIN, J. Marx: estatuto ontoldgico e resolucdo metodologica. Séo Paulo: Boitempo, 20009.
CONSTANT, B. Escritos de politica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.

DEBRUN, M. Gramsci: filosofia, politica e bom senso. Campinas: UNICAMP, 2001.

MAQUIAVEL, N. O Principe. 3 ed. Séo Paulo: Martins Fontes, 2004.

NETTO, J. P. Crise do socialismo e ofensiva neoliberal. 3 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001. (col. questdes
da nossa época).

Unidade curricular: Estatistica | Cédigo:

Bibliografia basica

SILVA, E. M.; GONCALVES, W.; SILVA, E. M.; MUROLO, A. C. Estatistica para 0s cursos:
Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis, vol.i, Ed. Atlas, 1999.

MARTINS, G. A. Estatistica geral e aplicada, 3* Edicdo, Ed. Atlas,2008.
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LEVINE, D. M. et.al. Estatistica: teorias e aplica¢des, Ed. LTC, 2008.

Bibliografia complementar

SMAILES, J.; MACGRANE, A. Estatistica aplicada a administragéo com Excel. Ed. Atlas, 2002.
BRUNI, A.L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial, Ed. Atlas, 2008.

COSTA, S.F. Introducdo ilustrada a estatistica. 4% ed.,Ed.Harbra, 2005.

Unidade curricular: Histéria do Pensamento Econdmico | Cédigo:

Bibliografia basica

FEIJO, R. Histdria do pensamento econdmico: de Lao tse a Robert Lucas. S&o Paulo: Atlas, 2001.
HUNT, E. Historia do Pensamento Econdmico. Ed. Campus, 2005.

VV.AA. Economistas politicos. Sdo Paulo: Musa, 2001.

Bibliografia complementar

CARNEIRO, R. (Org.). Os classicos da economia. Sdo Paulo: Atica, 1997.

DROUIN, Jean-Claude. Os grandes economistas. S&o Paulo: Martins Fontes, 2008.

KEYNES, J. M. Teoria geral do emprego, do juro e do dinheiro. Trad. port., S&o Paulo: Abril Cultural,
1983.

MARX, K. O Capital, Livro 1, Volumes 1 e 2, 92 edi¢éo, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1984.
SCREPANTI, E.; ZAMAGNI, S. An Outline of the History of Economic Thought. Oxford: Oxford
University Press, 2005.

SMITH, A. A riqueza das nagdes: investigacdo sobre sua natureza e suas causas. (Os Economistas),
Séo Paulo: Abril Cultural, 1983.

Unidade curricular: Fundamentos do Estado | Codigo:

Bibliografia basica

DALLARI, D. A. Elementos de teoria geral do Estado. 30.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

CICCO, C.; GONZAGA, A. A.. Teoria geral do Estado e Ciéncia Politica. 3.ed. S8o Paulo: Revista
dos Tribunais, 2011.

MORAES, A. Direito constitucional. 27. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia complementar

BOBBIO, N. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra,
2009.

BOBBIO, N. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

COSTA, P.; ZOLO, D. (orgs.). O Estado de Direito: histdria, teoria, critica. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2006.

FLEINER-GERSTER, T. Teoria geral do Estado. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2006.

LENZA, P. Direito constitucional esquematizado. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

MALUF, S. Teoria geral do Estado. 30. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

NOVELINO, M. Direito constitucional. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2011.

WOLMER, A. C. Ideologia, Estado e Direito. 4. ed. So Paulo: Revista dos Tribunais,2003.

Unidade curricular: Matemética |11 | Codigo:

Bibliografia basica:

FLEMMING, Diva M.; GONCALVES, Mirian Buss. Célculo A: Funcdes, Limite, Derivacao,
Integracdo. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

THOMAS, George B.; WEIR, Maurice D.; HASS, Joel. Calculo. Vol. 2. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil: Addison Wesley, 2013.

VERAS, Lilia L. Matematica aplicada a Economia. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

ANTON, H. Caélculo - um novo horizonte. Vol.2. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000. GUIDORIZZI,
H. L. Um curso de Célculo. Vol. 2. S&o Paulo: LTC, 1991.

LEITHOLD, L. Célculo com Geometria Analitica. VVol. 1. Sdo Paulo: Harbra, 1994.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David J.; ASMAR, Nakhlé H. Matematica
aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. 12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
SIMMONS, G. F. Célculo com Geometria Analitica. Vol. 2. S&o Paulo: Pearson

Education do Brasil, 2008.

Unidade curricular: Desenvolvimento Local e Sustentabilidade | Cédigo:

Bibliografia Basica

ABEGAO, L. H.; MAFRA, L. Método, Ideologia e ética nas organizacdes. 3 ed.. Rio de Janeiro:
Fundagdo CEDIERIJ, 2010. Disponivel em http://teca.cecierj.edu.br/popUp Visualizar.php?id=47774 .
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SILVA, C. L. (org.). Politicas publicas e desenvolvimento local: instrumentos e proposi¢des de analise
para o Brasil / . Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

PUTNAM, R. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 1996.
SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2000.

Bibliografia Complementar

CAPRA, F. O Ponto de Mutagao. Sdo Paulo, Cultrix, 1986.

DALY, H. E. Crescimento sustentavel? ndo, obrigado. Revista Ambiente & Sociedade, Vol. VII n° 2,
2004. Acessado em 20/03/2008, disponivel em http://www.scielo.br/pdf/asoc/v7n2/24695.pdf .
ESCOBAR, A. Antropologia y desarollo. Disponivel em

http://www.unesco.org/issj/rics1 54/escobarspa.htm. Acessado em 01/02/2008.

GIDDENS, ANTHONY. As conseqiiéncias da modernidade. Sdo Paulo: Editora Unesp, 1991.

VEIGA, J. E. da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro, Garamond,
2005.

Unidade curricular: Administracdo Publica Contemporanea | Cédigo:

Bibliografia basica

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

MEDEIROS, Paulo César; LEVY, Evelyn. Novos Caminhos da Gestao Publica: olhares e dilemas.
Rio de Janeiro; Brasilia, DF: Qualitymark; Consad, 2009.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo Publica. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma nova gestdo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
Bibliografia complementar:

AVRITZER, L. (Org.). Experiéncias nacionais de participagdo social. S&o Paulo: Cortez: UFMG,
2009.

SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.). A globalizacéo e as ciéncias sociais. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2011.

BOBBIO, N.; MATTEUCI, N.; PASQUINO, G. Dicionario de Politica. Brasilia: Editora
Universidade de Brasilia, 1998.

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. (Orgs.). Reforma do estado e administragéo publica
gerencial. 5. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

CARVALHO, J. M. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 12. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2009.

CASTRO, C. L. F.; GONTUO, C. R. B.; AMABILE, A. E. N. Dicionario de politicas publicas.
Barbacena: EJdUEMG, 2012. Disponivel em:
<http://pt.calameo.com/read/0016339049620b36a7dac>.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. Sdo Paulo: EdUnesp, 1991. HARVEY, D.
O neoliberalismo: memaria e implicagdes. Sdo Paulo: Loyola, 2005.

HARVEY, D. O problema da globalizagdo. Marxismo Oggi: Rivista Quadrimestrale di cultura e
politica, n. 2, Mildo, Teti Editore, p. 125-140 mai./ago. 1996.

IANNI, O. Teorias da Globalizacéo. 16. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2010. JUSTEN
FILHO, M. Conceito de interesse publico e a “personalizagdo” do direito

administrativo. Revista Trimestral de Direito Publico, Sdo Paulo, 1999.

MONTANO, C. Terceiro setor e questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencéo
social. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

Unidade curricular: Demografia | Cédigo:

Bibliografia bésica

GIANBIAGI, F. TAFNER, P. Demografia: a ameaca invisivel - o dilema previdenciario que o Brasil
se recusa a encarar. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

PRESTON, S.H; HEUVELINE, P.; GUILLOT, M. Demography: measuring and modeling population
processes. Malden, MA: Blackwell Publishers, 2001.

SIMOES. LES. Elementos de Demografia Econdmica. Sdo Paulo: LCTE Editora, 2006

Bibliografia complementar

BRITO, F. A transicdo demografica no Brasil: as possibilidades e os desafios para a economia e a
sociedade. 2007. 318 f. (Tese Doutorado) - Programa de Pés-Graduagdo em Demografia, Cedeplar,
UFMG. 2007.
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CARVALHO, J. A, M. SAWYER, D. O.; RODRIGUES, R. N. Introducdo a alguns conceitos
béasicos e medidas em Demografia. Belo Horizonte: Associacdo Brasileira de Estudos Populacionais -
ABEP, 2004.

HAKKERT, R. Fontes de Dados Demogréaficos. Belo Horizonte: Associacdo Brasileira de Estudos
Populacionais - ABEP, 2004.

POSTON, Dudley L.; Jr., JUNIOR BOUVIER, Leon F. Population and society: an introduction
to demography. New York: Cambridge University Press, 2010.

ROLLET, Catherine Demografia: introdugdo a demografia. Porto: Porto Editora,2007. WACHTER,
Kenneth W. Essential demographic methods. Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press,
2014,

Unidade Curricular: Contabilidade e Legislagdo Tributarial | Cédigo:

Bibliografia basica

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D.; FABRETTI, D. R.; MUNHOS, L. Contabilidade tributaria. 12
ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, L. M.; CHIEREGATO, R., PEREZ JUNIOR, J. H.; GOMES, M. Manual de
contabilidade tributaria: textos e testes com respostas. 10 ed. Sdo Paulo, 2011.

REZENDE, A. J.; PEREIRA, C. A.; ALENCAR, R. C. Contabilidade tributaria: entendendo a légica
dos tributos e seus reflexos sobre os resultados das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar

ANDRADE FILHO, E. O. Auditoria de impostos e contribuicfes. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.
CHAVES, F. C.; MUNIZ, E. G. Contabilidade tributaria na pratica. Sio Paulo: Atlas, 2010.
MUNHOS, L. Contabilidade tributaria. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

PEIXOTO, M. M. Planejamento Tributario. 1.ed. Sdo Paulo : Quartier Latin, 2004.

REIS, L. G.; GALLO, M. F.; PEREIRA, C. A. Manual de contabilizac&o de tributos e contribuicdes
sociais. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

QUARTO PERIODO

Unidade curricular: Praticas de pesquisa | Cédigo:

Bibliografia Bésica:

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. MARTINS, G;
THEOFILO, C. Metodologia da investigacdo cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

SEVERINO, A. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez, 2007

Bibliografia Complementar:

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. A construcgéo social da realidade: tratado da sociologia do
conhecimento. 34. ed. Petropolis: Vozes, 2012.

CHAUI, M. Convite a filosofia. 13. ed. Sdo Paulo: Atica, 2008.

COHEN, E.; FRANCO, R. Avalia¢do de projetos sociais. 10. ed. Petrépolis: Vozes, 2012.
GUJARATI, D. Econometria basica. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2011.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolugBes cientificas. 9. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 20009.

Unidade curricular: Microeconomia | | Cédigo:

Bibliografia basica

VARIAN, H. Microeconomia: Principios Basicos. Rio de Janeiro, Editora Campus, 7.ed., 2003.
PINDYCK, R. RUBINFELD, D. Microeconomia. Sdo Paulo, Editora Makron Books, 72 edi¢do, 2010.
STIGLITZ, J. E, WALSH, C. E. Introdugdo a microeconomia, Editora Campus.

Bibliografia complementar

ANDRADE, M. V. ALVES, L. F. Microeconomia: exercicios resolvidos da ANPEC. Belo Horizonte,
Editora UFMG, 2004.

FIANI, R. Teoria dos jogos: para cursos de administracdo e economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
MANKIW, N. G. Principios de microeconomia. Sdo Paulo: Pioneira Thonson Learning, 2005.
SCHMIDT, C.; MOURA, R.. Microeconomia: Questdes Anpec: Questdes Comentadas Das Provas De
2002 A 2011. Editora Campus, 2010.

SCHAPIRO, C., e VARIAN, H. R. A Economia da informacao. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2003

Unidade curricular: Classes e Movimentos Sociais | Cédigo:
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Bibliografia Bésica:

FERNANDES, Florestan. Capitalismo dependente e classes sociais ha América

Latina. 4. ed. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 2009.

GOHN, M. G. Teorias dos movimentos sociais: paradigmas classicos e contemporaneos. 7.
ed. Sdo Paulo: Loyola, 2008.

MONTANO, Carlos; DURIGUETTO, Maria Licia. Estado, classe e movimento social. Sdo Paulo:
Cortez, 2011.

Bibliografia Complementar:

GOHN, Mariada Gloria; Bringel, Breno. Movimentos sociais na era global. Petropolis: Vozes,
2012.

GOHN, M. G. O protagonismo da sociedade civil: movimentos sociais, ONGs e redes solidarias.
2. ed. S8o Paulo: Cortez, 2008.

MARX, Karl. As lutas de classes na Franca de 1848 a 1850. S&o Paulo: Boitempo, 2012.
MISOCZKI, M.C; FLORES, R.K; SILVA, S.M.G. Estudos organizacionais e movimentos sociais: o0 que
sabemos? Para onde vamos? Cadernos EBAPE.BR, v. 6, n. 3, set. 2008.

MONTANO, Carlos; DURIGUETTO, Maria Licia. Estado, classe e movimento social. Sdo Paulo:
Cortez, 2011.

SADER, E. Quando novos personagens entram em cena. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 1988.
SOUZA, C. Movimentos sociais no Brasil contemporaneo. Séo Paulo: Loyola, 1997.

SOUZA, D. D. L. Movimentos sociais, ONGs e educacdo: um estudo de caso. Aparecida, SP:
Idéias e Letras, 20009.

TRAGTENBERG, Mauricio. Administracdo, poder e ideologia. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 1989.
VIEIRA, Luiz Vicente; SCHUTZ, Rosalvo. Praxis filos6fica: movimentos sociais em questdo.
Pelotas, RS: Ed. Universitaria/UFPel, 2011.

Unidade Curricular: Fundamentos da Programacéo | Cédigo:

Bibliografia basica:

CORMEN, T. H.; LEISERSON, C. E.; RIVEST, R. L. Algoritmos: teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

MANZANO, J. A. N. G.; OLIVEIRA, J. F. de. Algoritmos: I6gica para desenvolvimento de programagéo
de computadores. 24. ed., rev. Sdo Paulo: Editora. Erica, 2010.

ZIVIANI, N. Projeto de Algoritmos com implementacdes em Java e C++. 1. ed. S8o Paulo: Thomson,
2006.

Bibliografia Complementar:

BRAUN, W. J. ; DUCAN, J. M. A first course in statistical programming with R. 1. ed. Cambridge:
Cambridge University Press. 2007.

CAMPOS, Frederico F. Algoritmos numéricos. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007. CARVALHO, S.
Introducdo a programacao com Pascal. Editora Campus, 1982.

JOYANES AGUILAR, Luis. Fundamentos de programacéo: algoritmos, estruturas de dados e objetos.
Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

PETERNELLI, Luiz Alexandre; MELLO, Marcio Pupin. Conhecendo 0 R : uma visdo estatistica.
Vicosa, MG: Editora UFV, 2011.

R CORE TEAM. R: A language and environment for statistical computing. R Foundation for
Statistical Computing. Vienna, Austria. 2014. Disponivel em:

<http://www.R-project.org>.

Unidade Curricular: Contabilidade Social | Cédigo:

Bibliografia basica:

FEIJO, C. A. et all. Contabilidade Social: a nova referéncia das contas nacionais do Brasil. 3. ed. S&o
Paulo: Campus, 2007.

PAULANI, L. M. e BRAGA, M. B. A Nova Contabilidade Social. 3. ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2007.
ROSSETTI, J. P. Contabilidade Social. 7 ed. - rev. atual. S&o Paulo: Atlas, 1992.

Bibliografia Complementar:

GUILHOTO, JJ.M. Analise de Insumo-Produto: teoria e fundamentos. Livro em Elaboragdo.
Departamento de Economia. FEA-USP. Versédo Revisada, 2011. Disponivel em:
<http://guilhotojjmg.wordpress.com/apresentacoes-power-point/analise- de-insumo-produto-teoria-
fundamentos-e-aplicacoes/>.
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MANKIW, N. G. Introdugdo & Economia: principios de micro e macroeconomia, Rio de Janeiro,
Elsevier: Campus, 2001.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. SIMONSEN, M. H.; CISNE,
R. P. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. VASCONCELLOS, M. A. S. de e Lopes, L. M.
(org). Macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Basica

GUJARATI, D.N.; PORTER, D.N. Econometria Basica. 5ed. Porto Alegre: McGraw-Hill/Bookman,
2011.

HILLIER, F.S.; LIEMERMAN, G.J. Introducéo a Pesquisa Operacional. 9ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill/Bookman, 2013.

WOOLDRIDGE, J. M. Introdugéo & Econometria. 4ed. S&o Paulo: Cengage, 2012.

Bibliografia Complementar

GRIFFITHS, W.; HILL, C.; JUDGE, G. Econometria. 3a edicdo - Editora Saraiva, 2010.

HILLIER, F.S.; HILLIER, M.S. Introducéo a Ciéncia da Gestdo. 4ed. Porto Alegre: McGraw-
Hill/Bookman, 2014.

LACHTERMACHER G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Rio de Janeiro: Campus 2004.
RAGSDALE, C.T. Modelagem de Planilha e Analise de Decisdo. 7ed. Sdo Paulo: Cengage, 2015.
STOCK, J.; WATSON, M. Econometria. Pearson, 2004.

A bibliografia serd de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estard disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Economia | | Cédigo:

A bibliografia sera de acordo com a temética abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Tépicos Especiais em Ciéncias Atuariais | | Cédigo:

A bibliografia sera de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

A bibliografia ser4 de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

QUINTO PERIODO

Unidade curricular: tatroducio-a Contabilidade-Matematica Financeira | Cédigo:

Bibliografia basica:
. ;

Bibliografia Bésica:
HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. SAMANEZ, Carlos
Patricio. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.
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VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 8. ed, S&o Paulo: Atlas, 2008.

BRIGHAM, Eugene F. Administracdo financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2006.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Andlise de investimentos: matemética financeira, engenharia
econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2009.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,2010.

ROSS, Stephen A. Administracao financeira. 8. ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2008.

Unidade curricular: Macroeconomia | | Cédigo:

Bibliografia basica

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall , 2007.

FROYEN, R. T. Macroeconomia. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

LOPES, L. M., VASCONCELLOS, M. A. S. (orgs.). Manual de macroeconomia: bésico e
intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

MANKIW, N.G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

SACHS, J. D. e LARRAIN, B. F. Macroeconomia em uma economia global. Edi¢do Atualizada e
Revisada. Pearson Makron Books, S&o Paulo, 2000.

SIMONSEN, M. H. e CYSNE, R. P. Macroeconomia. Editora Atlas. Sdo Paulo, 2009.

Unidade curricular: Psicologia do Trabalho e das Organizac6es | Cédigo:

Bibliografia basica:

BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. L. T. Psicologias: uma introducdo ao estudo da
Psicologia. 14. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2009.

BORGES, L. O.; MOURAO, L. O trabalho e as organizagdes: atuagbes a partir da Psicologia.
Porto Alegre: Artmed, 2013.

ZANELLLI, J. C.; SILVA, N.; TOLFO, S. R. (Orgs.). Processos psicossociais nas organizacgdes e no
trabalho. Sdo Paulo: Casa do Psic6logo, 2011.

Bibliografia complementar:

BALASSIANO, M.; TAVARES, E.; PIMENTA, R. C. Estresse ocupacional na administracdo

publica brasileira: quais os fatores impactantes? Revista de Administracéo Publica, v. 45,
n. 3, p. 751-774, 2011.

BENDASSOLI, P. F. Psicologia e trabalho: apropriacdes e significados. S8o Paulo: Cengage
Learning, 2010.

BENDASSOLI, P. F.; BORGES-ANDRADE, J. E. Dicionario de Psicologia do trabalho e das
organizacoes. Sdo Paulo: Casa do Psicologo, 2015.

DEJOURS, C.; ABDOUCHELLI, E.; JAYET, C. Psicodindmica do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2009.
FERREIRA, M. C.; ALVES, L.; TOSTES, N. Gestdo de qualidade de vida no trabalho (QVT) no
servigo publico federal: o descompasso entre problemas e préaticas gerenciais. Psicologia: Teoria e
Pesquisa, v. 25, n. 3, p. 319-327, 2009.

GOULART, I. B.; SAMPAIQ, J. R. (Orgs.) Psicologia do trabalho e gestdo de recursos humanos:
estudos contemporaneos. 2. ed. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo,

2013.

MENDES, A. M. (Org.). Trabalho e satde. Curitiba: Jurua, 2008. MORIN, E. M.; AUBE, C.
Psicologia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

SANTOS, J. N.; NEIVA, E. R.; ANDRADE-MELO, E. A. Relacao entre clima organizacional,
percepcdo de mudanca organizacional e satisfacdo do cliente. Psicologia: teoria e
pesquisa, v. 29, n. 1, p. 31-39, 2013.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS. A. V. B. (orgs.). Psicologia,
organizac0es e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Unidade Curricular: Direito Constitucional aplicado a Administracédo Codigo:

Publica
Bibliografia Bésica:
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LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
NOVELINO, Marcelo. Direito constitucional. 5. ed. Sdo Paulo: Método: GEN Grupo Editorial
Nacional, 2011.

PAULO, Vicente; ALEXANDRINO, Marcelo. Direito constitucional descomplicado. 14. ed. Séo
Paulo: Método, 2015.

Bibliografia Complementar:

CANOTILHO, J. J. Gomes. Estudos sobre direitos fundamentais. 1. ed. Coimbra, Portugal; Sdo Paulo:
Coimbra Ed.: Revista dos Tribunais, 2008.

CANOTILHO J.J. (Org). Direitos fundamentais sociais. S0 Paulo: Saraiva, 2010. MELLO, Celso
Antonio Bandeira de. Eficacia das normas constitucionais e direitos sociais. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.
NEVES, Marcelo. Entre Hidra e Hércules: principios e regras constitucionais como diferenca
paradoxal do sistema juridico. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2013

NEVES, Marcelo. Entre Témis e Leviata: uma relacéo dificil - o Estado democratico de direito a partir
e além de Luhmann e Habemas. Sdo Paulo: M. Fontes, 2006.

Unidade Curricular: Célculo de Probabilidade | Codigo:

Bibliografia Basica:

MAGALHAES, M. N. Probabilidade e variaveis aleatorias. 2. ed. Sdo Paulo: Editora da
Universidade de S&o Paulo, 2005.

MEYER, P. Probabilidade e aplicacdes a estatistica. 2. ed. Rio de janeiro, LTC, 1983.

ROSS, Sheldon M. Probabilidade: um curso moderno com aplicacGes. 8.ed. Porto Alegre: Bookman,
2010.

Bibliografia Complementar:

CASELLA, G.; BERGER R. Inferéncia Estatistica. Editora Cengage, 2011.

COX. D.R. Principles of statistical inference. New York: Cambridge University Press, 2006.

DA SILVA, E. M.; DASILVA, E. M.; GONCALVES, W. ; MUROLO, A. C. Estatistica: para 0s
cursos de Economia, Administracéo e Ciéncias Contabeis.Vol. 2, Sdo Paulo: Atlas, 1997.

DEGROOT M. H.; SCHERVISH M. J. Probability and statistics. Boston: Addison Wesley, 2012.
JAMES, B. R. Probabilidade: um curso em nivel intermedidrio. 4. ed. Rio de Janeiro: Instituto de
Matematica Pura e Aplicada - IMPA, 2015.

W. JOHN, B.; DUNCAN J. M. A first course in statistical programming with R. Cambridge, New
York: Cambridge University Press, 2007.

Unidade Curricular: Microeconomia Il | Cédigo:

Bibliografia bésica:

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 7. ed. S0 Paulo: Pearson,
2010.

VARIAN, Hal R., Microeconomia: uma abordagem moderna. 8. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2012.

VASCONCELLOS, Marco A. S. de; OLIVEIRA, Roberto G. de; BARBIERI, Fabio.
Bibliografia complementar:

Manual de Microeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BILAS, Richard A.. Teoria Microecondmica. 2. ed. Sdo Paulo: Forense, 1972.

KRUGMAN, Paul. Introducdo a Economia. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introdugdo a Economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,2013.
SCHRODER, Bruno H. V.; SCHMIDT, Cristiane A. J.; BERTOLAI, Jefferson D. P.; COIMBRA, Paulo
C.; SOUZA, Rafael M. de; MOURA, Rodrigo L. de; DIAS, Victor P., Microeconomia - questfes
comentadas das provas de 2002 a 2011. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

STIGLITZ, Joseph E.; WALSH, Carl E. Introdug¢do & Microeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

Unidade Curricular: Contabilidade e Legislacdo Tributaria Il | Cédigo:

Bibliografia basica

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D.; FABRETTI, D. R.; MUNHOS, L. Contabilidade tributaria. 12
ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, L. M.; CHIEREGATO, R.; PEREZ JUNIOR, J. H.; GOMES, M. Manual de contabilidade
tributaria: textos e testes com respostas. 10 ed. Sdo Paulo, 2011.

REZENDE, A. J.; PEREIRA, C. A.; ALENCAR, R. C. Contabilidade tributaria: entendendo a logica
dos tributos e seus reflexos sobre os resultados das empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Bibliografia complementar

BORGES, H. B. Geréncia de impostos. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BRASIL. Codigo Tributario Nacional: Lei n° 5.172 de 25.10.1966.

HIGUCHI, H.; HIGUSHI, F. H.; HIGUSHI, C. H..Imposto de renda das empresas: Interpretacdo e
prética. 37 ed. S&o Paulo: IR Publicacdes Ltda, 2012.

NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Curso pratico de imposto de renda pessoa juridica. 13.ed. Sdo
Paulo, Frase, 2007.

PEGAS, P. H. Manual de contabilidade tributéria. 5.ed. Rio de Janeiro, Freitas Bastos, 2008.
Unidade Curricular: Topicos Especiais em Administracdo Publica Il | Cédigo:

A bibliografia sera de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Economia I Cadigo:

A bibliografia sera de acordo com a tematica abordada na unidade
curricular e estaré disponivel no respectivo Programa de Ensino.
Unidade Curricular: Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais Il Cadigo:

A bibliografia sera de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estaré disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Tépicos Especiais em Ciéncias Contébeis |1 | Cédigo:

A bibliografia serd de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

SEXTO PERIODO

Unidade curricular: Politicas Publicas | Cadigo:

Bibliografia Basica:

DIETRICH, A. M. ; ZIMERMAN, A. (Org.). Café com PP: novas abordagens de politicas publicas no
Brasil. led., Santo André — SP: UFABC, 2012, v. 1.

HEIDEMANN, F.G.; SALM, J.F. (Org.). Politicas Publicas e desenvolvimento: bases epistemolégicas e
modelos de analise. Brasilia: UnB, 2009.

HOCHMAN, G., ARRETCHE, M., & MARQUES, E. (Eds.). (2007). Politicas publicas no Brasil. Rio
de Janeiro: FIOCRUZ.

SECCHI, L. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

Bibliografia Complementar:

BUCCI, Maria Paula Dallari. Politicas Publicas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

FAHEL, M.; NEVES, J. A. B.. Gestao e avaliagdo de politicas sociais no Brasil. Belo Horizonte: Editora
PUC Minas, 2007. 424 p.

RICO, E. M. (org.) Avaliagdo de politicas sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo: Cortez/Instituto
de Estudos Especiais, 1998.

SARAVIA, E.; FERRAREZI, E.. (2007). Politicas Publicas — Coletanea Volume 1 e 2. Brasilia: ENAP.
SOUZA, C. Politica Publica: Uma revisao de literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano 8, n° 16, Jul/ Dez
2006, p. 20-45.

Unidade curricular: Analise de Demonstracdes Contébeis | Cédigo:

Bibliografia Bésica:

ASSAF Neto, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico- financeiro. 9. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio. Analise de balangos: analise da liquidez e do endividamento;

analise do giro, rentabilidade e alavancagem financeira. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos: abordagem gerencial - analise e avaliacdo
global de empresas, administracdo econdmica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administragdo Financeira: teoria e pratica. Cengage
Learning. S&o Paulo, 2006.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2009.
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HOJI, Masakazu.. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José C. Andlise das Demonstracdes Contabeis: contabilidade empresarial. 6. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2010.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D.

Administracdo Financeira. 8. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008

Unidade curricular: Instituicdes de Direito Privado | Cédigo:

Bibliografia basica

VENOSA, S. S. Introdugéo ao estudo do Direito. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GUSMAO, M. Ligdes de Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Lumen luris, 2009.

VENOSA, S. S. Direito Civil V.2: Teoria Geral Das Obrigacdes e Teoria Geral Dos Contratos. S&o
Paulo, Atlas.

Bibliografia complementar

MARTINS, S. P. Institui¢des de Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Atlas, 2009.

REALE, M. LicGes preliminares de Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

MAMEDE, G. Direito Empresarial Brasileiro: Empresa e Atuacdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LOUREIRO, C.R. M.; LOUREIRO FILHO, L. S. Notas e registros publicos. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
BLASI, G. Di. Propriedade industrial: os sistemas de marcas, patentes, desenhos industriais e
transferéncia. Rio de Janeiro: Forense, 2010.

Unidade curricular: Gestdo de Custos | Cédigo:

Bibliografia Basica

MARTINS, E. Contabilidade de custos. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

MEGLIORINI, E. Custos: andlise e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

MAUSS, C. V.; SOUZA, M. A. Gestao de custos aplicada ao setor publico: modelo para mensuracao
e analise da eficiéncia e eficacia governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L., FAMA, R. Gest&o de custos e formagcao de pregos: com aplicacdes na calculadora HP
12C e Excel. 5. ed. S8o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, R. N. S;; LINS, L. S. Gestao de custos: contabilidade, controle e andlise. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

STARK, J. A. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

HORNGREN, C. T.; DATAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos. 11. ed. S&o Paulo: Pearson,
2004 (Volumes | e I1).

Unidade Curricular: Matematica Atuarial | | cédigo:

Bibliografia Bésica:

CORDEIRO FILHO, Antonio. Célculo atuarial aplicado: teoria e aplicacGes, exercicios
resolvidos e propostos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DICKSON, D. C. M.; HARDY, M. R.; WATERS, H. R. Actuarial Mathematics for Life
Contingent Risks. 2. ed. Cambridge University Press, Cambridge, 2013.

ROTAR, V. I. Actuarial Models: the mathematics of insurance. Editora: Taylor & Francis
Books LTD, 2006.

Bibliografia Complementar:

BOWERS; Newton L. et al. Actuarial Mathematics. 2. ed. Society of Actuaries - SOA,1997.
CONDE, Newton Cezar; ERNANDES, Ivan Sant'Ana. Atudria para ndo atuarios. Sao

Paulo: ABRAPP: ICS Press: SINDAPP, 2007.

GERBER, Hans U. Life Insurance Mathematics. 3. ed. Springer, 1997. KAAS, Rob et al. Modern
actuarial risk theory. 2. ed. Berlin: Springer, 20009.

PROMISLOW, S. David. Fundamentals of actuarial mathematics. Editora: John Wiley and
Sons, 2001.

VYLDER, Florent de. Life insurance theory: actuarial perspectives. Boston: Kluwer Academic
Publishers, 1997.

Unidade Curricular: Macroeconomia Il | Cédigo:

Bibliografia Bésica:

BLANCHARD, O. Macroeconomia. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall , 2007. FROYEN, R. T.
Macroeconomia. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

113



MINISTERIO DA EDUCAQAO %

Universidade Federal de Alfenas. UNIFAL-MG A o

Cémpus Varginha - MG Unrfal:

Avenida Celina Ferreira Ottoni, 4000 - Padre Vitor Universidade Federal de Alfenas
Varginha - MG. CEP: 37048-395

LOPES, L.M., VASCONCELLQS, M.A.S. (Orgs.) Manual de Macroeconomia: basico e
intermediario. Sao Paulo: Atlas, 20009.

Bibliografia Complementar:

DORNBUSCH, R., FISCHER, S. Macroeconomia. Sdo Paulo: McGrowHill, 1991. MANKIW, N.G.
Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

SACHS, J. LARRAIN,F. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2000. SIMONSEN,
M.H., CYSNE, R.P. Macroeconomia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 20009.

VIEIRA, F.V. Macroeconomia internacional: teoria, modelos e evidéncias. Campinas: Alinea, 2008.
Unidade Curricular: Teoria da Contabilidade | Cédigo:

Bibliografia basica

HENDRIKSEN, E. S.; BREDA, M. V. Teoria da contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 1999
IUDICIBUS, S. Teoria da contabilidade. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S.; Marion, J. C. Introducéo a teoria da contabilidade para o nivel de graduac&o. 5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

IUDICIBUS, S.; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, E. R.; SANTOS; A. — FIPECAFI (Coord.). Manual
de contabilidade societaria: aplicavel a todas as Sociedades de acordo com as Normas Internacionais
e do CPC. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S.; LOPES, A. B. Teoria avancada da contabilidade. 22. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012,
SA, A. L. Teoria da contabilidade. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SANTOS, J. L.; SCHMIDT, P. Historia da contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, C. A. T.; NIYAMA, J. K. Teoria da contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Administragédo Publica Cadigo:

11
A bibliografia serd de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Economia |11 | Cédigo:

A bibliografia sera de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Tépicos Especiais em Ciéncias Atuariais 111 | Cédigo:

A bibliografia serd de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Ciéncias Contébeis 111 | Cédigo:

A bibliografia serd de acordo com a tematica abordada na unidade curricular e estara disponivel no
respectivo Programa de Ensino.

SETIMO PERIODO

Unidade Curricular: Direito Administrativo | Cédigo:
Bibliografia Basica

ALEXANDRINO, Marcelo. PAULO, Vicente. Curso de Direito Administrativo Descomplicado.
20.ed. Sao Paulo: Método, 2012.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 24.ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2011.

NOHARA, Direito Administrativo. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitagéo publica e contrato administrativo. 2.ed. Belo Horizonte: Férum,
2011.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. RIBEIRO, Carlos Vinicius Alves. (coord.) Supremacia do interesse
publico: e outros temas relevantes do Direito Administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 8.ed. Belo Horizonte: Forum, 2012.
MATTOS, Mauro Roberto Gomes de. O limite da improbidade administrativa. 5.ed. Sdo Paulo: Forense,
2010.

SUNDFELD, Carlos Ari. Direito Administrativo para céticos. Sdo Paulo: Malheiros, 2012.
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ZYMLER, Benjamin. Regime Diferenciado de Contratacdo. 2.ed. Belo Horizonte: Férum, 2014,
Unidade Curricular: Projetos Publicos | Cédigo:
Bibliografia Béasica

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de Projetos na
Pratica (casos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTE, Ademar (Org.) Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002,
CONTADOR, Claudio R. Projetos Sociais: avaliacdo e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

COHEN, Ernesto; FRANCO, ROLANDO. Avaliacéo de Projetos Sociais. 10? Ed. Petropolis, RJ: Vozes,
2012.

KEELING, R. Gestao de projetos: uma abordagem global. S&o Paulo: Saraiva, 2006. (2 volumes)
LUCK, Heloisa. Metodologia de Projetos: uma ferramenta de planejamento e gestdo. 72 Ed. Petrépolis,
RJ: Vozes, 2009.

MARINO, Eduardo. Manual de Avaliacdo de Projetos Sociais. 22 Ed. S8o Paulo: Saraiva: Instituto
Ayrton Senna, 2003.

TENORIO, Fernando Guilherme (Coord.). Elaboragdo de projetos comunitarios: uma abordagem
pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

WOILER, S.; MATHIAS, W. F. Projetos: planejamento, elaboracdo, analise. 2 ed. Sdo Paulo, 2008. (1
volume).

Unidade Curricular: Gestdo Ambiental | Cédigo:
Bibliografia Bésica:

MILARE, Edis. Direito do ambiente: a gestdo ambiental em foco. 7. ed. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2011.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Agenda  ambiental na  administracdo
pUblicahttp://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/cartilha_a3p_36.pdf

SANTOS, Murillo Giordan Santos; BARKI, Teresa Villac Pinheiro (coord.). Licitagdes e contratacdes
publicas sustentaveis. Belo Horizonte: Férum, 2011

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2.ed. S&o Paulo: Atlas,
2011.

FARIAS, TALDEN. Licenciamento ambiental: aspectos tedricos e praticos. 2.ed. Belo Horizonte:
Férum, 2011.

FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: direito ao futuro. Belo Horizonte: Forum, 2011.

LOUREIRO, Carlos Frederico B. Educacdo Ambiental, Gestdo Publica, Movimentos Sociais e
Formagdo Humana: uma abordagem emancipatéria. RIMA, 2011.

VEIGA, Jose Eli da. Sustentabilidade: a legitimacdo de um novo valor. Sdo Paulo: SENAC, 2010.
ANTUNES, Paulo de Bessa. Manual de direito ambiental. 3.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011
Unidade Curricular: Instituices Politicas Brasileiras | Cédigo:
Bibliografia Bésica:

AVELAR, L.; CINTRA, A. O. Sistema Politico Brasileiro: uma introducdo. Rio de Janeiro: Fundacao
Konrad- Adenauer-Stiftung; S&o Paulo: Fundagdo Unesp Ed., 2004.

NUNES, E. A gramatica politica do Brasil. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

VIANNA, O. Institui¢Ges politicas brasileiras. Belo Horizonte: Itatiaia; Rio de Janeiro: UFF/ Séo Paulo:
USP, 2 v., 1987.

Bibliografia Complementar:

FAORO, R. Os donos do poder: formacao do patronato politico brasileiro. Sdo Paulo: Globo, 4 ed., 2008.
GREEN, D. Da pobreza ao poder : como cidaddos ativos e Estados efetivos podem mudar o mundo. Sdo
Paulo: Oxfam International: Cortez, 2009.

HAMEL, M. R. A politica deliberativa em Habermas : uma perspectiva para o desenvolvimento da
democracia brasileira. Passo Fundo, RS: Méritos, 2008.

MARTORANO, L. C. Conselhos e democracia : em busca da socializacéo e da participagdo. Sdo Paulo:
Expressdo Popular, 2011.

SOARES, R. P et. aL. Estado, participacdo politica e democracia. Brasilia, Distrito Federal: CNPq,
1985.

Unidade Curricular: Teoria das Organizagoes | Cédigo:
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Bibliografia Basica

AKTOUF, O.; TRYLINSKI, M. H.; FACHIN, R. C. Pés-globalizacdo, administracdo e racionalidade
econdmica: a sindrome do avestruz. Atlas, 2004.

FARIA, J. H. Economia politica do poder: uma critica da teoria geral da administracdo. Jurua, 2004.
MORGAN, G. Imagem da Organizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MOTTA,F.C.P. Teoria das organizacdes: evolucdo e critica. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
MOTTA,F.C.P. Teoria geral da administragdo. S&o Paulo: Cengage Learnig, 2006.

Bibliografia Complementar

CALDAS, M. P.; MOTTA, F. C. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, p. 38-
54, 1997.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

FREITAS, M. E. Cultura organizacional identidade, seducéo e carisma?. FGV Editora, 1999.

SA, M. Sobre organizagdes e sociedade. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2009.

SILVEIRA, R. A. Michel Foucault: Poder E Andlise Das Orgnanizagdes. FGV Editora, 2005.

Unidade Curricular: Modelos de Democracia | Cédigo:
Bibliografia Béasica

BOBBIO, N. Liberalismo e democracia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

DAHL, R. A. Sobre a democracia. Brasilia: EdUnB, 2001.

RIBEIRO, RENATO JANINE. A democracia. S&o Paulo: Publifolha, 2008.

Bibliografia Complementar

BOBBIO, NORBERTO. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Cole¢do Pensamento
critico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.

CODATO, A. N. Uma histdria politica da transicéo brasileira: da ditadura militar & democracia. Rev.
Sociol. Polit., Curitiba, 25, p. 83-106, nov. 2005.

HABERMAS, J. Trés modelos normativos de democracia. Lua Nova, S&o

Paulo, v. 36, p. 40-53, 1995.

HIRST, P. A democracia representativa e seus limites. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1992.

O’Donnell, G. Contrapuntos. Ensayos escogidos sobre autoritarismo y democratizacién. Editora Paidds
— Argentina.

SORJ, BERNARDO. La democracia inesperada. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais,
2005.

TORRES, M. D. F. Estado, democracia e administracdo publica no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2004.

TOURAINE, A. O que é a democracia? Petrdpolis: Vozes, 1996.

OITAVO PERIODO

Unidade Curricular: Contabilidade Publica | Cadigo:
Bibliografia Basica

KOHAMA, H. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade Ptblica: uma abordagem da administraco financeira
publica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SLOMSKI, V. Manual de Contabilidade Publica: de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico (IPSASB/IFAC/CFC). 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
Bibliografia Complementar

BEZERRA FILHO, Jodo Eudes. Contabilidade aplicada ao setor publico: abordagem simples e
objetiva.Sao Paulo: Atlas, 2014.

BRASIL. Lei n. 4.320/1964. Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragéo e Controle dos
Orcamentos e Balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.Brasil. Secretaria do
Tesouro Nacional. MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO. 62 Edigéo —
Brasilia, 2014. Disponivel em:
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/456785/CPU_MCASP+6%C2%AA%20edi%C3%
A7%C3%A30 Republ2/falee713-2fd3-4f51-8182-a542ce123773>. Acesso em 16 maio de 2015.
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CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Pablico: integracdo
das areas do ciclo de gestdo - planejamento, orgamento, financas, contabilidade e auditoria e organizacdo
dos controles internos, como suporte a governanca corporativa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

MAUSS, Cézar Volnei; SOUZA, Marcos Antonio. Gestdo de Custos Aplicada ao Setor Pdblico: modelo
para mensuracao e analise da eficiéncia e eficacia governamental. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
QUINTANA, A.C; MACHADO, D.P; QUARESMA, J.C.C; MENDES, R.C. Contabilidade Publica: de
acordo com as novas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico e a Lei de
Responsabilidade Fiscal. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica. Um enfoque na contabilidade municipal. 2. ed. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2010.

Unidade Curricular: Direito Financeiro e Tributario | Cédigo:

Bibliografia basica

CORAINI JUNIOR, Mario.Finangas publicas e direito financeiro . Sdo Paulo: Letras Juridicas, 2012.
FABRETI, Laudio Camargo. Direito tributdrio para os cursos de administracdo e ciéncias contabeis. 9. ed.,
rev. atual . Sdo Paulo: Atlas, 2013.

HARADA, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. 21.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

AMARO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 18.ed. Sdao Paulo: Saraiva, 2012.

BARRETO, Aires Fernandino. Curso de direito tributario municipal / Aires F. Barreto. Sao Paulo: Saraiva,
2012.

CARRAZA, Roque Antonio Curso de Direito Constitucional Tributario. 28. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2012.

GUERRA, Evandro Martins, Direito financeiro e controle da atividade financeira estatal.3. ed. Belo
Horizonte: Forum, 2012.

MARTINS, Ives Gandra da Silva, Carlos Valder do Nascimento. Comentarios a lei de responsabilidade
fiscal. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Unidade Curricular: Territdrio e Espaco Publico | Cédigo:

Bibliografia Béasica

SANTOS, M. A Natureza do espaco - Técnica e Tempo. Razdo e Emogdo. Sdo Paulo: EDUSP, 2012.
CERTEAU, M. A invencéo do cotidiano. Artes de fazer. 3. ed. Petrdpolis: Vozes, 1998.

LEFEBVRE, H. O direito a cidade. S&o Paulo: Moraes, 1991.

LEITE, R. P. Contra-usos da cidade: lugares e espaco publico na experiéncia urbana contemporanea. 2 ed.
Campinas, S&o Paulo: Editora da Unicamp, 2007

Bibliografia Complementar

AGIER, Michel. Antropologia da cidade: lugares, situa¢bes, movimentos. Sdo Paulo: Terceiro Nome,
2011.

ARENDT, Hannah. O que é Politica? Rio de Janeiro: Bertrand, 1998.

ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. 11 ed. Forense Universitéaria. 2010.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Os conceitos fundamentais da pesquisa socio-espacial. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2013.

BIRMAN, Patricia; LEITE, Marcia Pereira; MACHADO, Carly & SA CARNEIRO, Sandra de.
Dispositivos urbanos e trama dos viventes: ordens e resisténcias. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.
CERTEAU, M. A cultura no plural. S&o Paulo: Papirus, 2001.

CERTEAU, M. A invencdo do cotidiano 2. Morar, Cozinhar. Petropolis: Vozes, 2002.

GEERTZ, Clifford. Nova luz sobre a antropologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001.

HABERMAS, Jiinger. Mudanca estrutural da esfera publica. Sdo Paulo: Unesp, 2014.
HAESBAERT, Rogério. O mito da desterritorializac&o. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.
LEFEBVRE, Henri. A producéo do espago. no prelo. 2006.

MASSEY, Doreen. Pelo espaco: uma nova politica da espacialidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil,
2008.

SANTOS, M. e BECKER, B. Territorio, territorios. Ensaios sobre o ordenamento territorial, 3a edicéo,
Lamparina, Rio de Janeiro. 2007.

Unidade Curricular: Gestdo de Servicos Publicos | Cédigo:

Bibliografia Bésica:
BERNARDI, Jorge Luiz. Gestdo de servigos publicos municipais. Curitiba: InterSaberes, 2013.
DUBOIS, Richard; LINS, Jodo (orgs). Inovagdo na gestdo publica. Séo Paulo: Saint Paul, 2012,
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KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas (orgs.). Gestdo publica:
planejamento, processos, sistemas de informacéo e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

KAUCHAKIE, Samira. Gestdo publica de servicos sociais. Curitiba: IBPEX, 2011.

LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen; HEMZO, Miguel Angelo. Marketing de servicos: pessoas,
tecnologia e estratégia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

MATIAS-PEREIRA, Jose. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
TEIXEIRA, Marco Antdnio Carvalho. 20 experiéncias de gestao publica e cidadania. Ciclo de
premiagdo, 2005. Programa de Gestéo Publica e Cidadania, 2005.

Unidade Curricular: Avaliacdo de Politicas Publicas | Cédigo:
Bibliografia Basica

BELLONI, Isaura; MAGALHAES, Heitor de; SOUSA, Luzia Costa de. Metodologia de avaliagio em
politicas publicas. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

DIETRICH, A. M. ; ZIMERMAN, A. (Org.). Café com PP: novas abordagens de politicas publicas no
Brasil. led., Santo André — SP: UFABC, 2012, v. 1.

FAHEL, M.; NEVES, J. A. B.. Gestéo e avaliacdo de politicas sociais no Brasil. Belo Horizonte: Editora
PUC Minas, 2007. 424 p

HEIDEMANN, F.G.; SALM, J.F. (Org.). Politicas Publicas e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e
modelos de analise. Brasilia: UnB, 2009.

RICO, E. M. (org.) Avaliagdo de politicas sociais: uma questdo em debate. S&o Paulo: Cortez/Instituto de
Estudos Especiais, 1998.

Bibliografia Complementar

COSTA, E.L; CASTANHAR, J.C. Avaliagdo de programas publicos: desafios conceituais ¢ metodologicos.
Revista de Administra¢do Publica, Rio de Janeiro 37(5): 969-92, set/out.2003.

FARIA, C.A.P. A Politica da avaliagdo de politicas publicas. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Out
2005, vol.20, n.59, p.97-100.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas ptiblicas no Brasil.
Rio de Janeiro: Fiocruz, 2007.

SARAIVA, E.; FERRAREZI, E.. (2007). Politicas Publicas — Coletinea Volume 1 e 2. Brasilia: ENAP.
Unidade Curricular: Arranjos Institucionais Contemporaneos | Cédigo:
Bibliografia Béasica

HACHEM, Daniel Wunder. Gestdo publica e a realidade latino americana. Revista de Direito
Administrativo e Constitucional. a. 10. n.42. out/dez. 2010.p.153-175.

KISSLER, Leo; HEIDEMANN, Francisco G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as
relagdes entre Estado, mercado e sociedade? Revista de Administracéo Publica. Rio de Janeiro 40(3):479-
99, Maio/Jun. 2006.

MIRAGEM, Bruno. A nova administracdo publica e o direito administrativo. S0 Paulo: Revista dos
Tribunais, 2011.

Bibliografia Complementar:

AVRITZER, Leonardo. Sociedade civil e Estado no Brasil: da autonomia a interdependéncia politica.
Opinido publica.vol.18, n.2, pp. 383-398, 2012.

ARAGAO, Alexandre Santos de. As parcerias publico-privadas — PPP’S no direito positivo brasileiro.
Revista Eletronica de Direito Administrativo Econdmico, Salvador, Instituto de Direito Pdblico da Bahia,
n.2, maio-jun-jul, 2005. Disponivel em: . Acesso em ago.2012.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra,
1986.

MODESTO, Paulo. O direito administrativo do terceiro setor: a aplicacdo do direito publico as entidades
privadas sem fins lucrativos. Revista de Direito da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro , Rio de
Janeiro, edi¢do especial, 2012, p.237-259.

PEREIRA, Bruno Ramos; VILELLA, Mariana; SALGADO, Valério. Procedimento de manifestacdo de
interesse nos Estados: relatorio sobre projetos de PPP em fase de estruturagdo via PMI. Observatorio das
Parcerias Publico-Privadas, 2012.

TEIXEIRA, Ana Claudia Chaves; SOUZA, Clovis Henrique Leite de; LIMA, Paula Pompeu Fiuza.
Arquitetura da participacdo no Brasil: uma leitura das representagdes politica em espagos participativos
nacionais. Textos para discussdo (1735). IPEA, Rio de Janeiro, maio, 2012.

Unidade Curricular: Trabalho de Concluséo de Curso | | Cédigo:
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Bibliografia Bésica:

GIL, A. C. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GOYATA, S. L. T. et al. Manual de normalizacio para elaboracéo de trabalhos académicos, dissertacdes e
teses da UNIFAL-MG. Disponivel em http://www.unifal-
mg.edu.br/biblioteca/sites/default/files/manual_para normalizacao_da_Unifal-MG-nov-2006.pdf
MARCONI, M. A. LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007

Bibliografia Complementar:

Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa Social. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes,
2002.

SERVA, M.; JAIME JR., PEDRO. Observagéo participante e pesquisa em administracdo; uma postura
antropoldgica. Revista de Administracdo de Empresas, S&o Paulo: v. 35, n.1, p64-79. 1995.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracdo. 3% Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

NONO PERIODO

Unidade Curricular: Etica na Administragio Publica | Cédigo:

Bibliografia Bésica:

ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1991.

MAQUIAVEL, N. O Principe. Sdo Paulo: Madras, 2009.

Weber, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2004.
Bibliografia Complementar:

Arendt, Hannah. Eichmann em Jerusalem : um relato sobre a banalidade do mal. S&o Paulo:Companhia
das Letras, 1999.

Auwritzer, L. Corrupgdo e sistema politico no Brasil. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2011.
Codigo de Etica dos Servidores Publicos - Lei 8027/90 | Lei n° 8.027, de 12 de abril de 1990. Disponivel
em: http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/108888/codigo-de-etica-dos-servidores-publicos-lei-8027-
90

Eisenberg, José. A democracia depois do liberalismo: ensaios sobre ética, direito e politica. Rio de
Janeiro, RJ: Relume Dumara, 2003.

Marx, K. A Ideologia Alemd. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.

Unidade Curricular: Gestdo Publica Municipal | Cédigo:

Bibliografia Béasica

BERNARDI, Jorge Luiz. A organizagdo municipal e a politica urbana. Curitiba: Ibpex, 2007. xxix, 424
p.,il., 23 cm. Bibliografia: p. [415]-424.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Comentarios ao estatuto da cidade. 5.ed., rev., ampl. e atual. Rio
de Janeiro: Atlas, 2013. 566 p.

CIDADES brasileiras: atores, processos e gestdo publica. Belo Horizonte, MG: Autentica, 2007. 284 p
DE CASTRO, Ina Elias; DA COSTA GOMES, Paulo Cesar; CORREA, Roberto Lobato. Brasil:
questdes atuais da reorganizacao do territdrio. Bertrand Brasil, 1996.

DIAS, Patricia Chame; LOPES, Diva Maria Ferlin (Org.). Cidades médias e pequenas: desafios e
possibilidades do planejamento e gestdo. Salvador, BA: SEI, 2014. 263 p.

MENCIO, Mariana. O regime juridico da audiéncia publica na gestdo democrética das cidades.
MONGIN, Olivier. A condicéo urbana: a cidade na era da globalizagdo. S&o Paulo: Estacéo liberdade,
2009. 338 p

Bibliografia Complementar

AGENDA 21 local : compromisso do municipio de Sao Paulo. 2 ed rev. So Paulo: A Secretaria, 1997.
165 p.

AVRITZER, Leonardo; NAVARRO, Zander Soares de (Org.). A inovagdo democratica no Brasil: o
orcamento participativo. Sdo Paulo: Cortez, 2003. 334 p.,

BEATO, Claudio. Crime e cidades. Belo Horizonte: UFMG, 2012. 291 p

CAMPOS, Mercedes Carvalho. "Salve ouros cidade querida": dois séculos de histéria. Conceicdo dos
Ouros, MG: [S.n.], 2002. 320 p
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KOTKIN, Joel. A cidade: uma histdria global. Rio de Janeiro: Objetiva, 2012. 255 p. Inclui bibliografia
e indice.

SILVEIRA, Maria Laura; SANTOS, Milton. O Brasil: territério e sociedade no inicio do século XXI.
Rio de Janeiro: Record, 2008

Unidade Curricular: Planejamento Governamental | Cédigo:
Bibliografia Bésica:

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira (Org.). A reinvencdo do planejamento governamental no
Brasil. Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), v. 4, 2011. (Série Dialogos para
0 Desenvolvimento). Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/livros/livros/livro_dialogosdesenvol04.pdf.
GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (Org.). Planejamento e Orgamento Governamental —
Coleténea. Vol.1. Brasilia: Enap, 2006. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/654
SERRA, Fernando A. Ribeiro. Gestdo Estratégica das Organizagdes Publicas. Conceito. 2010
Bibliografia Complementar:

ANDRADE, N. A. et al. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual, lei de diretrizes
orcamentarias e lei orcamentéria anual. Sado Paulo: Atlas, 2005.

BRASIL. Programa de Apoio a Elaboragdo dos PPA’S Municipais. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos. Brasilia, 2013.
Disponivel em: http://www.planejamento.gov.br/servicos/central-de-
conteudos/publicacoes/130220_ppa_municipal.pdf

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira. Planejamento Governamental e Gestdo Plblica no Brasil:
elementos para ressignificar o debate e capacitar o Estado, TD 1584, IPEA, Brasilia, 2011.

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira (org). Para a Reconstrucdo do Desenvolvimento no Brasil:
eixos estratégicos e diretrizes de politica. Sdo Paulo: Ed. Hucitec, 2011.

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira; SANTOS, José Carlos; ALENCAR, Joana (Orgs.). Dialogos
para o desenvolvimento: a experiéncia do CDES sob o governo Lula. Brasilia: Ipea, v. 2, 2010. (Série
Dialogos para 0 Desenvolvimento). Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=10152

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira; SIQUEIRA, Carlos Henrique Rom&o de Siqueira (Orgs.).
Dialogos para o desenvolvimento. Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), v.1,
2009. (Série Diélogos para o Desenvolvimento).

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira; SIQUEIRA, Carlos Henrique Roméo de Siqueira (Orgs.).
Complexidade e desenvolvimento. Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), v. 3,
2011. (Série Dialogos para 0 Desenvolvimento). Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=8704

CARDOSO JUNIOR, José Celso Pereira; BERCOVICI, Gilberto (Orgs.). Republica, Democracia e
Desenvolvimento contribui¢des ao Estado brasileiro contemporaneo. Brasilia, DF: Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), v.10, 2013. (Série Didlogos para 0 Desenvolvimento). Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=19896

CARVALHO, Fernando. Praticas de planejamento estratégico e sua aplicacdo em organizagdes do
terceiro setor. Sdo Paulo, SP. USP, 2004. 204p. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) Universidade
de Séo Paulo, 2004.

CASSIOLATO, Martha; GUERESI, Simone. Como elaborar modelo légico: roteiro para formular
programas e organizar avaliacdo. In: Planejamento e avaliacdo de politicas publicas, p. 297-332, IPEA,
2015.

CASTELLO BRANCO, Luiza Szczerbacki. O planejamento estratégico no setor publico brasileiro.
GeCont, v.1,n. 1, p. 173-182, 2014.

DE TONI, Jackson. A retomada do planejamento estratégico governamental no Brasil: novos dilemas e
perspectivas. VIl Congresso CONSAD de Gestdo Publica, Brasilia, 2014. Disponivel em:
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/2015/CONSAD/005_A_Retomada_do_Planejamen
to_Estrategico_Governamental_no_Brasil.pdf

DE TONI, Jackson. A retomada do planejamento estratégico governamental no Brasil: novos dilemas e
perspectivas. Revista Brasileira de Planejamento e Orgamento, v. 4, n. 1, p. 4-20, 2014. Disponivel em:
http://www.assecor.org.br/files/9414/1295/5676/rbpo_vol4 _numl-artigol-
retomada_planejamento_estrategico.pdf
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GIACOMONI, James; PAGNUSSAT, José Luiz (Org.). Planejamento e Orcamento Governamental —
Coletanea. Vol.2. Brasilia: Enap, 2006. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/836
IMAP - Instituto Municipal de Administracdo Publica da Prefeitura Municipal de Curitiba. Introducdo
ao Pensamento de Carlos Matus. Disponivel em:
http://indicadores.fecam.org.br/uploads/28/arquivos/4096 _IMAP_Planejamento_Situacional _Introduca
0_ao_Pensamento_de_Carlos_Matus_Livro.pdf. 2008

MATUS, Carlos. O Método PES: Franco Huertas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

MATUS, Carlos. Teoria do Jogo Social. S&o Paulo: Fundap, 2005.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes, governados. Sao Paulo: FUNDAP, 2006. 376p.
OSBORNE, David e GAEBLER, Ted. Reinventando o governo. Brasilia: Editora MH Comunicagéo,
1992,

PAULO, Luiz Fernando Arantes. O PPA como instrumento de planejamento e gestdo estratégica.
Revista do Servigo Publico, v. 61, n. 2, p. 171-187, 2010.

PECI, Alketa; PIERANTI, Octavio Penna; RODRIGUES, Silvia. Governanca e New Public
Management: Convergéncias e Contradicdes no Contexto Brasileiro. Revista Organizagfes &
Sociedade, v. 15, n. 46, p. 39-55, 2008.

PFEIFFER, Peter. Planejamento Estratégico Municipal no Brasil: uma nova abordagem. Brasilia/DF.

ENAP - Textos para  discussdo n°e 37, Out. 2000. Disponivel em:
http://www.enap.gov.br/documents/586010/601535/37texto.pdf/620429ef-b89f-4a61-b563-
3e9ale8d0Ob5c

VASQUEZ, Javier Medina & ORTEGON, Edgar. Manual de Prospectiva y Decision Estratégica: bases
tedricas e instrumentos para América Latina y El Caribe. Santiago do Chile: llpes, 2006. Disponivel em:
http://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/3/27693/manual51.pdf

Unidade Curricular: Gestao de Pessoas no Setor Publico | Cédigo:
Bibliografia Bésica:

BERGUE, S. T. Gestdo de pessoas em organizagoes publicas. 3. ed. Caxias do Sul: EDUCS, 2010.
DAVEL, E.; VERGARA, S. C. (Orgs.) Gestdo com pessoas e subjetividade. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

PANTOJA, M. J.; CAMOES, M. R. S.; BERGUE, S. T. (Orgs.).Gesté&o de
pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010

Bibliografia Complementar:

ABBAD, G. S. et al. (Orgs.) Medidas de avaliagdo em treinamento, desenvolvimento e educacéo:
ferramentas para a gestdo de pessoas. Porto Alegre: Artmed, 2012.

BARBOSA, L. Meritocracia a brasileira: o que é desempenho no Brasil? Revista do Servigo Publico, v.
120, n. 3, p. 58-102, 1996.

BORGES, L. O.; MOURAO, L. O trabalho e as organizacdes: atuacdes a partir da psicologia. Porto
Alegre: Artmed, 2013.

CARVALHO, A. I. et al. Escolas de governo e gestdo por competéncias. Brasilia: ENAP, 2009.
DUTRA, J. Gestdo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA. Experiéncias de avaliagio de desempenho
na Administracdo Publica Federal. Cadernos ENAP, n. 19, 2000.

GAULEJAC, V. Gestdo como doenga social: ideologia, poder gerencialista e fragmentagdo social.
Aparecida: Ideias e Letras, 2007.

MORAES, V. V.; BORGES-ANDRADE, J. E.; QUEIROGA, F. Construcdo e validacdo de medida para
diagndstico de competéncias relativas as funcdes de prefeito e secretdrio municipal. Revista de
Administracéo Publica, v. 45, n. 5, p. 1445-1461, 2011.

MOTTA, F. C. P.; CALDAS, M. P. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
OLIVEIRA, K. P.; CKAGNAZAROFF, I. B. Implementac&o de politicas e praticas de gestéo de pessoas
para os especialistas em politicas publicas e gestdo governamental. In; Encontro da Associa¢do Nacional
dos Programas de P6s-Graduacdo em Administracdo, 34., 2010, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro:
ANPAD, 2010.

PIRES, A. K. et al. Gestdo por competéncias em organizacdes de governo. Brasilia: ENAP, 2005
Unidade Curricular: Financgas e Orcamento Publico | Cédigo:
Bibliografia Basica

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.
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MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas: A Politica Orcamentaria no Brasil. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
TIMBO, Maria Zulene Farias; PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem
da Administracdo Financeira Publica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativa e Valor. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRASIL. Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico:
aplicado a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. 5. ed. Brasilia, 2012 (versao
digital).Disponivel em: <http://www.stn.gov.br/contabilidade_governamental/manuais.asp>. Acesso
em: 30

out. 2012.

MATIAS, Alberto Borges. Finangas Corporativas de Curto Prazo: a Gestdo do Valor do Capital de
Giro (v. 1.). Sdo Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, Antonio Benedito Silva. Controladoria Governamental: Governanca e Controle
Econdmico na Implementacéo das Politicas Pablicas. S&o Paulo: Atlas: 2010.

QUINTANA, Alexandre Costa; MACHADO, Daiane Pias; QUARESMA, Jozi Cristiane da Costa;
MENDES, Roselaine da Cruz. Contabilidade Pdblica: de acordo com as novas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e a Lei de Responsabilidade Fiscal. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SLOMSKI, Valmor. Controladoria e Governanga na Gestdo Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Unidade Curricular: Trabalho de Concluséo de Curso 11 | Codigo:
Bibliografia Bésica:

GIL, A. C. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

GOYATA, S. L. T. et al. Manual de normalizagéo para elaboragao de trabalhos académicos, dissertacdes
e teses da UNIFAL-MG. Disponivel em http://www.unifal-
mg.edu.br/biblioteca/sites/default/files/manual_para_normalizacao_da_Unifal-MG-nov-2006.pdf
MARCONI, M. A. LAKATQOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007

Bibliografia Complementar:

Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa Social. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrdpolis:
Vozes, 2002.

SERVA, M.; JAIME JR., PEDRO. Observacdo participante e pesquisa em administracdo; uma postura
antropolégica. Revista de Administracdo de Empresas, Sao Paulo: v. 35, n.1, p64-79. 1995.
SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragdo. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008
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APENDICE B - Tabela de equivaléncias

X

Unifal3

Universidade Federal de Alfenas

Curriculo 2011 Curriculo 2017-2

Cadigo uc Periodo | CR Tipo uc Periodo | CR Tipo
DCECO01 Matematica | 1° 6 | Obrigatdria Matematica | 1° 4 Obrigatdria
DCEC23 Introducdo as Ciéncias Atuariais ie 4 | Obrigatéria Introducao as Ciéncias Atuariais 1° 4 Obrigatoria
DCEC57 Introducéo a Administracao 1° 4 | Obrigatdria Introducdo a Administracdo Pablica 1° 4 Obrigatoria
DCEC06 Introducdo a Economia ie 4 | Obrigatéria Introducédo a Economia 1° 4 Obrigatoria
DCEC99 Filosofia da Ciéncia e 1° 2 S - . o C
DCEC54 Metodologia da Pesquisa 20 5 Obrigatdria Prética de Pesquisa 4 4 Obrigatdria
DCECO07 Matematica Il 20 6 | Obrigatoria Matematica Il 2° 4 Obrigatoria
DCEC10 Comunicagéo 20 4 | Obrigatdria Comunicagdo 1° 4 Obrigatdria
DCEC12 Ciéncias Sociais 20 4 | Obrigatdria Ciéncias Sociais 2° 4 Obrigatoria
DCEC45 Historia Econdmica Geral 20 4 | Obrigatdria Historia Econdmica Geral 20 4 Obrigatoria

Prética de pesquisa 40 4 Obrigatoria
DCECL17 Ciéncia Politica 3° 4 | Obrigatdria Ciéncia Politica 3° 4 Obrigatdria
DCEC18 Estatistica 3° 6 | Obrigatdria Estatistica 3° 6 Comum
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DCEC46 Historia do Pensamento Econémico 3° 4 | Obrigatdria Historia do Pensamento Econémico 3° EcI:Do(r?c?rr;ia
DCEC36 Fundamentos do Estado 3° 2 | Obrigatoria Fundamentos do Estado 3° Comum
DCEC58 Teoria das Organizaces 3° 4 | Obrigatdria Teoria das Organizacoes 7° Especifico
DOB —
DCECOL Matemética | e 1° 6 | Obrigatoria - o Ciéncias
€ Matemética Il 2° 6 | Obrigatoria Matematica 11l 3 Atuariais e
DCECO07 .
Economia
Tépicos
DCEC . - Espfe)ciais— . - DOB —
34 Desenvolvimento Local e Sustentabilidade 6° 4 Adm Desenvolvimento Local e Sustentabilidade 3° Adm.
P Publica
Pdblica
DCEC14 Microeconomia | 40 4 | Obrigatoria Microeconomia | 4° Obrigatoria
DCEC13 Matematica Financeira 40 4 | Obrigatdria Matematica Financeira 20 Obrigatdria
DOB -
DCEC16 | Fundamentos de Administragdo Publica 40 4 Adm. Administracéo Publica Brasileira 2° Obrigatéria
Publica
Tbpicos
e DOB -
Dgg C Classes e Movimentos Sociais 40 4 Es&zcrlnals- Classes e Movimentos Sociais 40 Adm.
A Publica
Pablica
DOB — DOB —
DCEC63 Demografia 40 4 Ciéncias Demografia 3° Ciéncias
Atuariais Atuariais
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Topicos
L DOB -
DC3:5E C Fundamentos de Programacao 40 ESpeé'a'S B Fundamentos de Programacéo 40 Ciéncias
. Atuariais
Atuariais
DCEC20 Contabilidade Social 40 Lot . Contabilidade Social 4° DOk B
Economia Economia
Tépicos Tépicos
Tépicos Especiais em Administragdo o Especiais — -~ . . o Especiais —
Plblica | 4 Adm. Tdpicos Especiais em Adm. Publica | 4 Adm.
Publica Publica
Topicos Tdpicos
Tapicos Especiais em Ciéncias Atuariais | 48 ESpeé‘,:IaIS | Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais | 4P ESpEéIaIS B
Atuariais Atuariais
Tépicos Tépicos
Tépicos Especiais em Economia | 40 Especiais — Tdpicos Especiais em Economia | 40 Especiais —
Economia Economia
DCEC19 Introducéo a Contabilidade 52 Obrigatoria Introducéo a Contabilidade 50 Obrigatoria
DCEC64 Macroeconomia | 50 Obrigatéria Macroeconomia | 50 Obrigatoria
DOB - DOB —
DCEC66 Psicologia 52 Adm. Psicologia do Trabalho e das Organizagoes 50 Adm.
Publica Publica
DOB - - L . N DOB —
DCEC65 Direito Constitucional 50 Adm. Direito an§t|tu0|9 naI’ap_hcado a 50 Adm.
o Administracdo Publica P
Publica Publica
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DOB — DOB -
DCEC26 Calculo de Probabilidade 50 Ciéncias Calculo de Probabilidade 50 Ciéncias
Atuariais Atuariais
DCEC68 Microeconomia Il 50 DOB N Microeconomia Il 50 DOB N
Economia Economia
Topicos Tdpicos
Tapicos Especiais em Administragdo o Especiais — -~ . - o Especiais —
Publica Il 5 Adm. Tépicos Especiais em Adm. Publica Il 5 Adm.
Publica Publica
Tépicos Tépicos
Topicos Especiais elrr Ciéncias Atuariais 50 ESpEéIaIS ~ | Tépicos Especiais em Ciéncias Atuariais 11 50 ESpeélaIS -
Atuariais Atuariais
Topicos Tdpicos
Tapicos Especiais em Economia Il 52 Especiais — Tapicos Especiais em Economia Il 52 Especiais —
Economia Economia
DCEC25 Anélise de Demonstracfes Contabeis 6° Obrigatdria Anélise de Demonstracfes Contabeis 6° Obrigatdria
DCEC24 Instituicdes de Direito Privado 6° Obrigatéria Instituicdes de Direito Privado 6° Obrigatdria
DCEC15 Gestdo de Custos 6° Obrigatoria Gestdo de Custos 6° Obrigatoria
DOB —
DCEC27 Sistemas de Informagdo 6° Adm. Né&o ha equivaléncia
Publica
DOB - DOB -
DCEC28 Matematica Atuarial | 6° Ciéncias Matematica Atuarial | 6° Ciéncias
Atuariais Atuariais
DCEC29 Macroeconomia Il 6° ek N Macroeconomia Il 6° DOB .
Economia Economia
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Topicos Tépicos
Tépicos Especiais em Administragdo 0 Especiais — -~ - - o Especiais —
Pablica Il 6 Adm. Tépicos Especiais em Adm. Pablica Il1 6 Adm.
Publica Publica
Topicos Tépicos
Topicos Especiais elrlrll Ciéncias Atuariais 60 Espeélals ~ | Topicos Especiais em Ciéncias Atuariais 111 60 ESpEéIaIS -
Atuariais Atuariais
Tépicos Tépicos
Tépicos Especiais em Economia I11 6° Especiais — Tépicos Especiais em Economia 11 6° Especiais —
Economia Economia
ICSA501 Contabilidade Publica e Especifica Contabilidade Publica 8° Especifica
ICSA502 Gestdo Ambiental 7° Especifica Gestdo Ambiental 7° Especifica
ICSA504 Marketing no Setor Plblico e Especifica Né&o héa equivaléncia
DOB -
ICSA505 Politicas Publicas | 7° Especifica Politicas Publicas 6° Adm.
Publica
ICSA506 Modelos de Democracia 7° Especifica Modelos de Democracia 7° Especifica
ICSA503 Instituicdes Politicas Brasileiras 7° Especifica InstituicOes Politicas Brasileiras 7° Especifica
ICSA508 Direito Administrativo 8° Especifica Direito Administrativo 7 Especifica
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ICSA507 Gestao de Pessoas 8° 4 Especifica Gestédo de Pessoas no Setor Publico 90 Especifica
ICSA509 Gestéo Financeira 8° 4 Especifica N&o ha equivaléncia
ICSA510 Politicas Publicas Il 8° 4 Especifica Projetos Publicos 7° Especifica

Avaliacdo de Politicas Publicas 8° Especifica
ICSA511 Administracdo de Producéo e Servicos 8° 4 Especifica Gestdo de Servicos Publicos 8°
ICSA512 TCCI 8° 2 Especifica TCC I 8° Especifica

Arranjos Institucionais Contemporaneos 8° Especifica

Territorio e Espaco Publico 8° Especifica
ICSA518 Direito Financeiro e Tributério 90 4 Especifica Direito Financeiro e Tributario 8° Especifica
ICSA514 Etica na Administracio Pdblica 9° 2 Especifica Etica na Administracdo Publica 9° Especifica
ICSA516 Gestdo Estratégica Publica 90 4 Especifica Planejamento Governamental ge Especifica
ICSA517 Financas e Orcamento Publico 90 4 Especifica Financas e Orcamento Publico 90 Especifica
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ICSA513 Administracdo Publica Contemporanea 90 4 Especifica Administracdo Publica Contemporanea 3° Adm.
Publica
ICSA521 TCCII 9° 2 Especifica TCCII 9° Especifica
Tdpico Especial em Administracdo o . . - 5 e
DCEC81 Pablica— Gestio Publica Municipal 5 4 Eletiva Gestdo Publica Municipal 9 Especifica

Fonte: Elaboracéo propria.

Nota:

As Unidades Curriculares ofertadas como Topicos Especiais podem variar a cada semestre.

129



